
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Прикарпатський національний університет імені 
Василя Стефаника

Освітня програма 26283 Публічне управління та адміністрування

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 341

Повна назва ЗВО Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника

Ідентифікаційний код ЗВО 02125266

ПІБ керівника ЗВО Цепенда Ігор Євгенович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

https://pnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/341

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 26283

Назва ОП Публічне управління та адміністрування

Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Бакалавр
 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

кафедра управління та бізнес-адміністрування

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

інститут післядипломної освіти та довузівської підготовки

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

76018, м. Івано-Франківськ, КОД ЄДРПОУ 02125266, вул. Шевченка 57

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Англійська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 317173

ПІБ гаранта ОП П`ятничук Ірина Дмитрівна

Посада гаранта ОП Завідувач кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

iryna.piatnychuk@pnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(099)-321-75-71

Додатковий телефон гаранта ОП +38(097)-011-36-93
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування» з підготовки фахівців за першим 
(бакалаврським) рівнем вищої освіти розроблена на основі проєкту Стандарту вищої освіти України галузі знань 28 
«Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» (2017 р.), 
затверджено Вченою радою ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол 
№7 від 27.06.2017 р.) та введено в дію Наказом ректора №30/20-з від 03.07.2017 р. Розробники освітньо-
професійної програми: к.держ.упр., доц. Шикеринець В.В., к.держ.упр. Боднарчук В.Д., к.держ.упр. Халавка Т.Б.
Освітньо-професійну програму приведено у відповідність до Стандарту вищої освіти України галузі знань 28 
«Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування», який 
затверджено та введено в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 29.10.2018 р. № 1172, затверджено 
Вченою радою ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол №5 від 
28.05.2019 р.). Проєктна група програми у складі: д.е.н., проф. Якубів В.М., д.політ.н., проф. Нагорняк М.М., 
к.держ.упр. Боднарчук В.Д., к.е.н. П’ятничук І.Д.
Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування»  спеціальності 281 «Публічне управління 
та адміністрування» є поєднанням освітніх, наукових та професійних аспектів публічного управління та 
адміністрування, що ґрунтується на науково-практичному досвіді і відповідає парадигмі фасилітативного навчання.
Набір студентів на навчання на освітньо-професійну програму здійснюється з 2018 р. згідно ліцензійного обсягу.
Bpaxoвуючи зауваження стейкголдерів, ОП була переглянута робочою групою у 2020 році, затверджено Вченою 
радою ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол №7 від  «31» серпня 
2020 р.) та введено в дію Наказом ректора №20/20-с від «31» серпня  2020 р.
На основі пропозицій стейкголдерів, ОП була переглянута робочою групою у 2021 році, затверджено Вченою радою 
ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол №6 від  «24» червня 2021 р.) 
та введено в дію Наказом ректора №18/20-с від «29» червня  2021 р.
ОП була переглянута робочою групою у 2022 році, затверджено Вченою радою Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника (протокол №06 від  «27» червня 2022 р.) та введено в дію Наказом ректора 
№30/20-с від «01» липня 2022р.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2022 - 2023 32 28 4 0 0

2 курс 2021 - 2022 25 21 4 0 0

3 курс 2020 - 2021 30 16 14 0 0

4 курс 2019 - 2020 19 13 6 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 26283 Публічне управління та адміністрування

другий (магістерський) рівень програми відсутні

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

25893 Публічне управління та адміністрування

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
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 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 103221 32209

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

0 0

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 281-OP-PUA-bak-2022-1.pdf 8X5PwFD0IvXAC2721hMfgNKwZVvXtf9Sci89ASXk7R0
=

Освітня програма 281-OP-PUA-bak-2021.pdf wAHPFg2ZlzJ144JTTPD0xqqa22LM4yTNLDjgWUCJYPo
=

Освітня програма 281-OP-PUA-bak-2020.pdf NNuIwOkO2IVZFGAM9PI6sYrupLarKiinCcqZwRqk4Y4=

Освітня програма 281-OP-Publichne-upravliniia-ta-
administryvn-2019-bak-.pdf

5fHJ+DlZSPhQUH9GscOe57ySTnecYfVRgkReH86Zlpc=

Навчальний план за ОП 281-NP-PUA-bak-2022-1.pdf C5QETFU6epacmDV7/iLxSj0FiqMfYwlBv2plsG2dN9M=

Навчальний план за ОП 281-NP-PUA-bak-2021.pdf kN4920/v+ZnB4XP3Y45odDTXClMgz7Sz8jDZJIA4RMs
=

Навчальний план за ОП 281-NP-PUA-bak-2020.pdf VhAEogQLoAOXgQv3BKjJ1oEO+AeqgXBAw64cdP6Ni7
w=

Навчальний план за ОП 281-NP-Publichne-upravliniia-ta-
administryvn-2019-bak-.pdf

6JmKftZiOfS91R/bf8bAFXaomryGqA6H/EUtL1eichM=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія_Стефанчук_2022.pdf 9SwAjHCdDd9zPUnKILaW5c+qqrZ6ricOpmpnXLejGB0
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія_Когутяк_2022.pdf VPRC45BYxtpZa1zz9meUKcAjvn0mqf+dIQmafJI0H3A=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія_Никифоряк_2022.pdf LVCI2hEdYxdGENXw4wq/K5q6VIB/znTxpgwbHwqOTD
c=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія_Куйбіда_2022.pdf LEYMEgId9KlprKEwWnVbmbcddrAHlSmn/fQ8mZYmT
zc=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензія_Смушак_2022.pdf Rwg/2zm7bpumGgMq6qSrMb7289OPT5B4KcDBw6sYtA
s=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 

Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Цілями ОП «Публічне управління та адміністрування» є: підготовка фахівців з публічного управління та 
адміністрування, здатних розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми у сфері публічного 
управління та адміністрування, зокрема спроможних розробляти, аналізувати і реалізовувати регіональні стратегії, 
політики та програми сталого розвитку з урахуванням світових та європейських стандартів; здатних виробляти, 
приймати та реалізовувати управлінські рішення на основі відповідного аналітичного забезпечення; спроможних 
розробляти проєкти сталого розвитку територіальних громад регіону; здатних забезпечувати комунікацію та 
взаємозв’язок між громадянами та органами державної влади і місцевого самоврядування; бути спроможними 
відповідати на вимоги та виклики сучасного мінливого середовища. 
Унікальність ОП полягає у специфічній освітній траєкторії підготовки фахівців у сфері публічного управління та 
адміністрування, орієнтована на вивчення і впровадження кращих національних та закордонних практик 
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публічного управління в умовах децентралізації та забезпечення сталого розвитку громад із врахуванням 
регіональних особливостей. 
Специфічна освітня траєкторія підготовки фахівців представлена наявністю серед ОК тренінг-курсів, які розроблені 
з урахуванням потреб і викликів сьогодення для забезпечення сталого розвитку громад Прикарпаття й направлені 
на прикладний характер ОП. Також специфічність освітньої траєкторії проявляється у використанні у навчальному 
процесі цифрових технологій. 
Більше тут http://surl.li/dzrmk

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

Цілі ОП відповідають Стратегії розвитку та місії ЗВО: освіта, наука, регіон. Відповідно до Стратегії розвитку ЗВО на 
2020-27 рр. ОП є поєднанням високоякісних освітніх, наукових та професійних надбань у сфері публічного 
управління та адміністрування. 
Відповідно до місії ЗВО в регіоні – доцільність впровадження освітньої діяльності за ОП обумовлена актуальним 
запитом у регіоні щодо компетентних фахівців у сфері публічного управління та адміністрування, зокрема для 
забезпечення ефективного управління територіальними громадами, раціональним розподілом різних видів ресурсів 
та пошуком нових джерел фінансування громад з допомогою розробки проєктів. 
Програма, також, реалізується через ключові цінності ЗВО: лояльність і відповідальність, інноваційність та 
індивідуальний підхід, (студентоцентризм), довіра та взаємодопомога, енергійність та ефективність, розвиток та 
раціональність відповідно до стратегії розвитку університету (https://pnu.edu.ua/стратегія-розвитку-університету/). 
Зокрема, ОП передбачає формування системи професійних компетенцій здобувачів освіти шляхом органічного 
поєднання високого рівня освітньої свідомості, навчання на засадах академічної доброчесності, зрілості особистості, 
світоглядної складових, а також значимість освіти впродовж життя. 
У відповідності до стратегії розвитку університету та корпоративної культури університету на кафедрі затверджено і 
діє Кодекс професійної етики та організаційної культури працівників і студентів кафедри управління та бізнес-
адміністрування. Більше тут http://surl.li/dzrmq

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

До розробки ОП «Публічне управління та адміністрування» залучались здобувачі вищої освіти даної програми, 
деякі з яких на сьогодні вже стали випускниками. Побажання і пропозиції щодо формулювання цілей та 
програмних результатів навчання ОП висловлювались методом опитування щодо покращення якості освіти. 
Зокрема на сайті університету було проведено анонімне опитування студентів методом анкетування (форма для 
опитування студентів https://cutt.ly/NNcXCUQ, форма для опитування випускників https://cutt.ly/1NcXSzK, 
результати https://cqa.pnu.edu.ua/освітній-рівень-бакалавр/; опитування «Викладач очима студентів» 
http://poll.pu.if.ua/). 
Студенти долучалися до перегляду та оновлення ОП шляхом відкритого обговорення на засіданні кафедри спільно 
зі стейкхолдерами (https://kutba.pnu.edu.ua/2021/05/18/stake-pua/,
https://kutba.pnu.edu.ua/2022/06/04/зустріч-з-стейкхолдерами-обговоренн/), Вченій раді інституту післядипломної 
освіти та довузівської підготовки, а також анонімного опитування, яке організовується гарантом ОП 
(https://cutt.ly/4RdrDxB). 
В процесі обговорення у 2022 р. студенти, запропонували введення ОК Діловодство і електронний документообіг та 
зміни в критеріях оцінювання, що дало змогу врахувати інтереси студентів через їхню індивідуальну траєкторію 
(https://kutba.pnu.edu.ua/протоколи-зустрічей-зі-стейкхолдера/). 
Також наприкінці кожного семестру проводиться анонімне опитування здобувачів щодо якості навчального процесу 
(https://kutba.pnu.edu.ua/опитування-стейкхолдерів-від-кафедр/). 

- роботодавці

В процесі формулювання цілей ОП «Публічне управління та адміністрування» та програмних результатів враховані 
пропозиції працедавців, які вони висловлювали шляхом рецензування ОП, анкетування (від університету 
https://cutt.ly/JNcB6wp, від кафедри https://cutt.ly/4RdrDxB), консультацій та неформального спілкування із 
викладачами ОП, долучення до навчального процесу (навчальна практика - Табакера В.О., Никифоряк М.М., 
Мицканюк В.М., Стахів П.С., Когутяк Н.М., Андріїв М., Герасимюк К.Х., викладання дисциплін - Смушак М.В., 
Стефанчук Ю.Д.; голова ЕК - Смушак М.В.). У цілому це представники: Міжрегіонального управління Національного 
агентства України з питань Державної служби у Чернівецькій, Івано-Франківській та Тернопільській областях; Віце-
прем'єр-міністра з питань європейської та євроатлантичної інтеграції України; Департаменту інфраструктури, 
житлової та комунальної політики Івано-Франківської міської ради; територіальних громад, міських та селищних 
рад; громадських організацій. Більше тут http://surl.li/dzroa. 
У цілому на основі пропозицій в ОП у 2022 р. були введені компоненти: ОК “Кар'єра службовця” та ОК “Зв’язки з 
громадськістю та соціальна взаємодія” (Смушак М.В.), ОК “Демократичне суспільство та національна і громадська 
безпека” (Когутяк Н.М.), ОК “Податкова політика” (Куйбіда С.В.), ОК “Інтеграція України у світові процеси” 
(Кропельницька С.О.), ОК “Територіальна організація влади в Україні” (Стефанчук Ю.Д.), ОК “Регіональна політика 
та сталий розвиток територій” (Никифоряк М.М.) (https://kutba.pnu.edu.ua/відгуки/). 

- академічна спільнота

Вплив академічної спільноти здійснюється шляхом моніторингу відповідності освітніх програм нормативним 
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документам університету і надання пропозицій щодо покращення якості підготовки здобувачів вищої освіти. Це 
виражається, зокрема, у висловленні побажань і наданні пропозицій щодо формулювання цілей, обговоренні 
професійних компетентностей, забезпечення програмних результатів навчання за ОП «Публічне управління та 
адміністрування», переліку навчальних дисциплін, форм організації та методів навчання, оцінювання, атестації. 
Здійснюється опитування викладачів, що забезпечують реалізацію ОП, розглядаються пропозиції 
(https://cutt.ly/WNc3dPP, https://cqa.pnu.edu.ua/освітній-рівень-бакалавр/, https://cutt.ly/4RdrDxB). Обговорення 
вищезазначеного проводиться на засіданнях кафедри, засіданнях вченої ради інституту післядипломної освіти та 
довузівської підготовки, науково-методичної ради, нарадах із керівництвом університету та профільним 
проректором – все це знаходить відображення у рішеннях щодо реалізації освітньої програми та забезпечує її стійкі 
програмні результати. Крім того представники академічної спільноти входять до складу Ради з якості, створеної 
наказом ректора від 7.02.2020 р. № 74 (https://pnu.edu.ua/центр-забезпечення-якості), до складу ради 
стейкхолдерів. 

- інші стейкхолдери

Удосконалення та оновлення ОП відбувалося також із залученням інших стейкхолдерів, якими стали науковці, 
організації і підприємства, що залучають здобувачів освіти та викладачів до вирішення практичних проблем 
(зокрема, у рамках проєктів Програма DOBRE: Децентралізація приносить кращі результати та ефективність, 
«Підприємницький університет», GCIP «Глобальна інноваційна програма чистих технологій GCIP для малого і 
середнього бізнесу в Україні» (ООН); Школа управлінців нової генерації, Молодь і влада, Битва проєктів, онлайн-
курс Project manager junior; наукових проєктах: «Економіко-правовий механізм державної політики розвитку ринку 
твердого біопалива України», «Розробка механізму стимулювання ефективного використання економічного 
потенціалу розвитку біоекономіки в Україні», «Розроблення механізму стратегічного публічного управління 
економічною та енергетичною безпекою України», MoPED, INNOVATION MARKET; зустрічі з потенційними 
роботодавцями із Міжрегіонального управління НАДС, Фонду державного майна України, Департаменту 
регулювання публічних закупівель, Prozorro, Івано-Франківської міської ради, Промприлад, Центру адаптації 
державної служби до стандартів Європейського Союзу, Представництва Європейського союзу в Україна; Дні 
відкритих дверей Державної служби; Дні кар’єри ЄС, Будуй свою кар’єру в Україна; опитування 
https://cutt.ly/4RdrDxB; зустрічі з стейкхолдерами, щорічні зустрічі з нашими випускниками на Дні студента та 
інших заходах. Більше тут http://surl.li/dzrpf

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції розвитку 
спеціальності та ринку праці 
Цілі та програмні результати ОП враховують тенденції розвитку спеціальності та основні вимоги ринку праці. 
Тенденції розвитку спеціальності виявляються за результатами тісної співпраці з представниками академічної 
спільноти та роботодавцями регіону. У 2022 р. на спільному засіданні кафедри управління та бізнес-адміністрування 
із стейкхолдерами (https://kutba.pnu.edu.ua/протоколи-зустрічей-зі-стейкхолдера/) відбулась дискусія щодо 
тенденції розвитку спеціальності 281 “Публічне управління та адміністрування”, як у здобутті актуальних знань з 
предметної області, так і соціальних навичок для випускників. Основні поради наведено у відгуках на ОП 
роботодавців (https://kutba.pnu.edu.ua/відгуки/).
Спільно із стейхолдерами проаналізовано тенденції ринку праці, і зауважено, що існує брак фахівців, які володіли б 
необхідними знаннями та вміння управління з урахуванням регіональних особливостей Прикарпаття в умовах 
забезпечення сталого розвитку. Як результат, було внесено зміни у мету ОП, основний фокус, особливості програми 
та перелік компонентів ОП. 
Більше тут http://surl.li/dzrqv

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

Регіональний та галузевий контекст враховано при розробці цілей та програмних результатів навчання за ОП на 
основі положень Стратегії розвитку Івано-Франківської області до 2027 року. Серед пріоритетних цілей розвитку 
регіону визначено, зокрема: 1.4. Стимулювання економічного розвитку громад, сільських та гірських територій та 
2.2. Розвиток інфраструктури територіальних громад (2.2.1.Забезпечення якісними адміністративними послугами в 
об‘єднаних територіальних громадах, 2.2.3. Розвиток інформаційно комунікаційної інфраструктури громад). Такі 
компетентності як ФК2, ФК4, ФК6, ФК7, ФК8, ФК9, ФК10, ФК11, ФК12, ФК13 покликані забезпечити випускниками 
виконання поставлених цілей. 
Регіональний контекст виражається у формуванні цілей та програмних результатів навчання ОП з урахуванням 
практичних рекомендацій, спрямованих на узгодження потреб територіальних громад регіону, запитів 
регіонального ринку праці.
Також регіональні особливості ОП відображено при формуванні тематики курсових та кваліфікаційних робіт, 
написанні студентських наукових робіт. Здобувачі під час проходження практики мають можливість ознайомитися 
зі специфікою роботи органів публічної влади на рівні регіону. 
Галузевий та регіональний контекст відображають такі компоненти ОП: ОК3, ОК6, ОК7, ОК8, ОК9, ОК10, ОК11, , 
ОК13, ОК14, ОК15, ОК16, ОК17, ОК18, ОК19, ОК20, ОК21, ОК22, ОК23, ОК24, ОК25, ОК26, ОК27, ОК28, ОК29, ОК30, 
ОК31, ОК32, ОК33, ОК34, ОК35, ОК36, ОК37.
Більше тут http://surl.li/dzrrf
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Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

Під час формулювання цілей та програмних результатів навчання освітньої програми «Публічне управління та 
адміністрування» 2022 р. було проаналізовано відповідні ОП: Ужгородського національного університету, 
Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана, Київського національного 
торговельно-економічного університету, Університету митної справи та фінансів, Переяслав-Хмельницького 
державного педагогічного університету імені Григорія Сковороди, Національного технічного університету 
«Дніпровська політехніка», Харківського національного економічного університету імені Семена Кузнеця, 
Національного університету «Львівська політехніка», Івано-Франківського національного технічного університету 
нафти і газу; Krakow economic university (Польща), Університет економіки та менеджменту державного управління 
(Словаччина), University of Lodz (Польща), Indiana University Bloomington (США), Institute of Public Administration 
Australia (Австралія), European Institute of Public Administration (Люксембург). Більше тут http://surl.li/dzrrq.
У вітчизняних освітніх програмах основний акцент зроблено на здобутті знань у сфері публічного управління, 
місцевого самоврядування, функціонування публічної служби, а також зроблено акцент на регіональному аспекті й 
спеціалізації закладу освіти. У зарубіжних вивченні державних фінансів, публічних закупівель, стратегічного 
управління у публічній сфері, управління персоналом, інтернаціоналізації управління, розвиток лідерства, 
громадянського суспільства, діджиталізації.

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

Освітня програма містить матрицю відповідності програмних результатів навчання і освітніх компонент 
(https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/281-публічне-управління-та-адмініструва/). Обов’язкові компоненти освітньої 
програми забезпечують досягнення всіх програмних результатів навчання, регламентованих стандартом вищої 
освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» (Наказ МОНУ №1172 від 29.10.2018 р.). 
Освітньо-професійну програму приведено у відповідність до Стандарту вищої освіти України галузі знань 28 
«Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування», який 
затверджено та введено в дію наказом Міністерства освіти і науки України від 29.10.2018 р. № 1172, затверджено 
Вченою радою ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол №5 від 
28.05.2019 р.) та введено в дію Наказом ректора №23/20-с від 20.08.2019 р. 
Bpaxoвуючи зауваження стейкголдерів, ОП була переглянута робочою групою у 2020 році, затверджено Вченою 
радою ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол №7 від «31» серпня 
2020 р.) та введено в дію Наказом ректора №20/20-с від «31» серпня 2020 р. 
На основі пропозицій стейкголдерів, ОП була переглянута робочою групою у 2021 році, затверджено Вченою радою 
ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (протокол №6 від «24» червня 2021 р.) 
та введено в дію Наказом ректора №18/20-с від «29» червня 2021р. 
ОП була переглянута робочою групою у 2022 році, затверджено Вченою радою Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника (протокол №06 від «27» червня 2022 р.) та введено в дію Наказом ректора 
№30/20-с від «01» липня 2022р. 

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

ОПП приведена у відповідність до вимог Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти затверджено наказом № 1172 від 29.10.2018 р. 

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП «Публічне управління та адміністрування» відповідає предметній області, яка визначена Стандартом. 
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Об’єкт вивчення: вся сфера публічного управління та адміністрування. Цілі навчання: підготовка фахівців з 
публічного управління та адміністрування, здатних розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні 
проблеми у сфері публічного управління та адміністрування або у процесі навчання. Усі програмні результати 
навчання відповідають програмним результатам навчання, які визначено Стандартом і забезпечуються освітніми 
компонентами, які включені до освітньої програми та забезпечують формування фахових компетентностей.
Предметна область: галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування, спеціальність 281 «Публічне 
управління та адміністрування», де освітні компоненти загальної підготовки становлять 21 кредит ЄКТС, освітні 
компоненти професійної підготовки – 144 кредити ЄКТС, практична підготовка становить 12 кредитів ЄКТС, 
вибіркова компонента становить 60 кредитів ЄКТС, атестація – 3 кредити ЄКТС. 
Теоретичний зміст предметної області: наукові концепції (теорії) публічного управління та адміністрування, 
управління на загальнодержавному, регіональному та місцевому рівнях, адміністрування у всіх сферах діяльності. 
Він забезпечується освітніми компонентами: ОК 5, ОК 6, ОК 8, ОК 9, ОК 11, ОК 13, ОК 17, ОК 18, ОК 20, ОК 21, ОК 22, 
ОК 30, ОК 37.
Більше тут http://surl.li/dzrvf

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Індивідуальна освітня траєкторія формується за рахунок навчальних дисциплін за вільним вибором студента 
відповідно до Положення про реалізацію права здобувачів вищої освіти на вільний вибір освітніх компонент 
http://surl.li/cyvgq.
Обсяг навчальних дисциплін вільного вибору студента становить 60 кредитів ЄКТС, що складає не менше 25% від 
загального обсягу навчальних дисциплін. Здобувачі мають можливість навчатися за індивідуальним графіком, що 
передбачено Положенням про порядок навчання здобувачів вищої освіти за індивідуальним графіком у 
Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника http://surl.li/dzryi.
Здобувачі вищої освіти мають право обирати теми курсових робіт, тему кваліфікаційної роботи. Формування 
індивідуальної освітньої траєкторії відбувається і через обрання здобувачами бази практики. 
Здобувачі ОП мають можливість здобувати неформальну освіту. Визнання її результатів регулюється Положенням 
про визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти у Прикарпатському національному 
університеті імені Василя Стефаника http://surl.li/dzryl.
Можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії також забезпечується академічною мобільністю 
відповідно до Положення про академічну мобільність учасників освітнього процесу Прикарпатського національного 
університету імені Василя Стефаника http://surl.li/ebclc.
Більше тут http://surl.li/dzryo.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Реалізація права на вибір навчальних дисциплін здобувачами вищої освіти забезпечується Положенням про 
реалізацію права здобувачів вищої освіти на вільний вибір освітніх компонент http://surl.li/cyvgq  (розглянуто та 
схвалено Науково-методичною радою Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника, 
протокол від 30.08.2022 р. № 1; розглянуто та схвалено Вченою радою Прикарпатського національного університету 
імені Василя Стефаника, протокол від 31.08.2022 р. № 7). Введено в дію наказом ректора Прикарпатського 
національного університету імені Василя Стефаника від 08.09.2022 р. № 451. 
Вибір освітніх компонент здійснюється в обсязі, що становить не менш як 25 відсотків загальної кількості кредитів 
ЄКТС, передбачених освітньою програмою, що становить 60 кредитів ЄКТС. При цьому здобувачі певного рівня 
вищої освіти мають право вибирати освітні компоненти, що пропонуються для інших рівнів вищої освіти, за 
погодженням з керівником факультету (інституту), завідувачем кафедри та гарантом 
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/. 
Перед тим, як студенти приступлять до вибору дисциплін проводиться зустріч з здобувачами вищої освіти для 
ознайомлення їх з процедурою обрання вибіркових дисциплін та анотаціями кожної компоненти 
(https://kutba.pnu.edu.ua/2022/04/18/презентація-вибіркових-дисциплін-на-20/). 
Дисципліни вільного вибору студента з даної ОП оприлюднюють на сайті кафедри 
https://kutba.pnu.edu.ua/вибіркові-дисципліни і відображаються в загальноуніверситетському електронному 
каталозі за посиланням: https://kutba.pnu.edu.ua/дисципліни-загального-вибору/. 
Більше тут http://surl.li/dzsbg.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка здобувачів вищої освіти здійснюється відповідно до Положення про організацію та 
проведення практики у ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/11/наказ-805.pdf. 
Навчальним планом ОП «Публічне управління та адміністрування» передбачено практичну підготовку здобувачів 
вищої освіти. Загальний обсяг практичної підготовки становить 12 кредитів ЄКТС, з них 3 кредити ЄКТС відведено 
на навчальну практику та 9 кредитів ЄКТС на виробничу практику. 
Для здобувачів ОП навчальна практика тривалістю 2 тижні передбачена відповідно до графіку навчального процесу 
на 1 курсі в 2 семестрі. Здобувачі навчальну практику проходять у Проектно-освітньому центрі «Агенти змін» 
Прикарпатського національного університету. Під час проходження практики здобувачі ознайомлюються з 
особливостями діяльності центру «Агенти змін», основними типами проектів, за якими фахівці Центру надають 
консультаційні та інформаційні послуги, а також беруть безпосередню участь у навчальних заходах Центру. 
Виробнича практика загальною тривалістю 6 тижнів проходить на 4 курсі в 2 семестрі. Спільно із стейкхолдерами 
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від баз практик формуються цілі та завдання практичної підготовки, а також визначається та систематично 
удосконалюється зміст виробничої практики. Стейкхолдери приймають пряму участь у захисті звітів за 
результатами проходження практики та мають можливість надавати власну оцінку якості підготовки здобувачів-
практикантів. Більше тут http://surl.li/dzscv

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

ОП сприяє набуттю соціальних навичок, які відповідають цілям та результатам програми (комунікативних навичок, 
міжособистісної взаємодії, вміння працювати самостійно та в команді), через опанування наступних освітніх 
компонентів: ОК 1 дає змогу опанувати технології професійно-ділової комунікації державною мовою; ОК 2, ОК 21, 
ОК 30, ОК 34, ОК 35 забезпечують формування науково-дослідницької професійно-орієнтованої компетентності та 
передбачає уміння усно і письмово спілкуватися іноземною мовою; ОК 3 закладає навички з організації самостійної 
роботи, планування навчально-дослідної діяльності, роботи з інформаційними ресурсами, формування етичних 
принципів та визначених законом правил під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) 
діяльності, ОК15 закладає навички з професійної адаптації у випадку зміни вихідних умов та вміння працювати 
самостійно та в команді,  ОК 25 формує навички взаємопорозуміння та згоди між людьми, соціальними групами, 
класами, націями, державами на основі цілеспрямованого формування громадської думки та управління нею, ОК 28 
сприяє формуванню навиків планування та реалізації проектів, креативному мисленню; ОК 31 сприяє розвитку 
управлінських та лідерських якостей, ОК 35 формує навички, що дають змогу здобувачам освіти правильно 
здійснювати постановку та максимально швидко досягати запланованих цілей, ОК 36 сприяє розвитку креативності 
та критичного мислення в контексті вирішення регіональних та місцевих проблем розвитку. Більше тут 
http://surl.li/dzsft

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

Професійний стандарт відсутній. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу та розробку основних документів з організації 
освітнього процесу в Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника (схвалено Вченою 
Радою Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника протокол №9 від “01” листопада 2022 
р.; введено в дію наказом від 24 листопада 2022 р. № 672) нормативна тривалість освітньо-професійної програми 
бакалавра в університеті складає 3 роки 10 місяців. 
Обсяг ОП становить 240 кредитів ЄКТС, по 30 кредитів ЄКТС на семестр, включаючи самостійну роботу. 
Кількість аудиторних навчальних годин для здобувачів вищої освіти денної форми навчання складає: з нормативних 
дисциплін циклу загальної підготовки – 1/3
від загальної кількості годин; з дисциплін циклу професійної підготовки – від 1/3 до 2/3 від загальної кількості. 
Навчальний час, відведений для самостійної роботи здобувача вищої освіти, повинен становити не більше 2/3 та не 
менше 1/3 загального навчального часу здобувача вищої освіти, відведеного для вивчення конкретної навчальної 
дисципліни. 
Самостійна робота реалізується в позааудиторний час та проходить під контролем викладача конкретної дисципліни 
відповідно до Методичних рекомендацій до змісту та організації самостійної роботи студентів. Більше тут  
http://surl.li/dzsli.

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

Підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою на ОП «Публічне управління та адміністрування» не 
здійснюється, але використовуються окремі елементи дуальної освіти. В контексті тісної співпраці з 
територіальними громадами Івано-Франківської області, здобувачі вищої освіти, з метою набуття практичних 
навичок, здійснюють підготовку реальних управлінських проектів, виконаних на базі територіальних громад 
регіону, у яких проживають чи працюють здобувачі вищої освіти. 
У Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника підготовка здобувачів вищої освіти за 
дуальною формою освіти регламентується Положенням про дуальну форму здобуття вищої освіти (схвалене вченою 
радою 05.11.2019 року протокол № 9 та введене в дію наказом ректора №766 від 15.11.2019 р.) 
https://nmv.pnu.edu.ua/wpcontent/uploads/sites/118/2019/11/Положення-дуальна-освіта.pdf . 

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП
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https://admission.pnu.edu.ua/правила-прийому-університету-2021-року/ 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Відповідно до Правил прийому у 2022р. https://admission.pnu.edu.ua/правила-прийому-університету-2021-року/ 
вступ на ОП спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» відбувався за результатами 
Національного мультипредметного тесту (НМТ) з української мови і математики та мотиваційного листа. 
Зацікавленість абітурієнтів у навчанні на ОП у цьому році визначається із урахуванням мотиваційних листів, що є 
зарубіжною практикою. Також абітурієнти мали змогу вступати на основі сертифікатів ЗНО (2019-2021 рр.). 
Конкурсний бал для спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» не може бути менше ніж 140 
балів. https://admission.pnu.edu.ua/коротка-інформація-для-вступників-на-1/. 
Прийом на навчання на 2 курс з нормативним терміном навчання на вакантні місця осіб, які здобули освітньо-
кваліфікаційний рівень молодшого спеціаліста. На основі молодшого спеціаліста вимагаються сертифікати ЗНО з 
української мови та літератури, сертифікат ЗНО за вибором вступника (2019-2021 рр.), або НМТ та обов’язково 
мотиваційний лист.  
Прийом на навчання на другу вищу освіту відбувався за результатами тестування з української мови і літератури та 
мотиваційного листа https://admission.pnu.edu.ua/інформація-для-вступників-на-старші-к/. 
Порядок проведення та критерії оцінювання вступних випробувань, програми фахових випробувань, а також тестові 
запитання оприлюднюються на сайті Приймальної комісії університету (https://pnu.edu.ua/vstup-2022/). Більше тут 
http://surl.li/dzsmo

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО, регулюється Положенням про академічну 
мобільність учасників освітнього процесу Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 
(https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2018/04/Polozhennia-pro-akademichnu-mobilnist-uchasnykiv-
osvitnoho-protsesu.pdf) і Положенням про порядок визначення академічної різниці та перезарахування навчальних 
дисциплін в Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника (http://surl.li/fmvl). Доступність 
цих документів для учасників освітнього процесу забезпечується їх оприлюдненням на офіційному порталі 
Прикарпатського університету https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ та на сайті кафедри 
https://kutba.pnu.edu.ua/сертифікати-викладачів/.
Визнання результатів навчання із закладами-партнерами в рамках академічного співробітництва здійснюється з 
використанням європейської системи трансферу та накопичення кредитів ЕСТS або з використанням системи 
оцінювання навчальних здобутків учасників освітнього процесу, прийнятої у країні закладу-партнера.
Перезарахування вивчених навчальних дисциплін, проходження навчальної та виробничої практик, проведення 
наукових досліджень здійснюється на підставі наданого учасником освітнього процесу документа з переліком та 
результатами вивчення навчальних дисциплін, проходження навчальної та виробничої практик кількістю кредитів 
та інформацією про систему оцінювання навчальних здобутків студентів, завіреного в установленому порядку у 
закладі-партнері.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

Практика зарахування з інших навчальних закладів є при вступі на базі молодшого спеціаліста, другої вищої освіти 
із зарахуванням 60 кредитів ЄКТС, відповідно до Правил прийому до ЗВО у 2022 р. 
(https://admission.pnu.edu.ua/правила-прийому-університету-2021-року та Умов прийому для здобуття вищої освіти 
у 2022 року https://mon.gov.ua/ua/osvita/visha-osvita/vstupna-kampaniya-2022/umovi-prijomu-dlya-zdobuttya-vishoyi-
osviti-2022-roku. 
Для абітурієнтів, які вступають на спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування» після завершення 
коледжів, є можливість перезарахування 60 кредитів на основі диплому молодшого спеціаліста, молодшого 
бакалавра. Перезараховуються освітні компоненти 1 та 2 семестру, І року навчання, що є в більшості спільними для 
всіх ЗВО (історія України, українська та іноземна мови, філософія, фізична культура). Запропонована ОПП 
скомпонована так, що виробнича практика, вибіркові освітні компоненти, які є її сильними сторонами, 
пропонуються студентам з II року навчання. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

Питання визнання результатів навчання, одержаних у неформальній освіті регулюється Положенням про визнання 
результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти в Прикарпатському національному університеті імені 
Василя Стефаника» https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2022/11/neformalna-osvita.pdf
Положення встановлює порядок зарахування результатів неформальної освіти. Доступність цього документу для 
учасників освітнього процесу забезпечується оприлюдненням на офіційному порталі Прикарпатського університету 
https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/, на сайті кафедри https://kutba.pnu.edu.ua/сертифікати-
викладачів/, а також вказується у силабусах до дисциплін.
Здобувачі вищої освіти ОП беруть участь в тренінгах, вебінарах, майстер-класах, семінарах, онлайн-курсах. 
Викладачі на сайті дистанційного навчання університету у межах власних дисциплін подають інформацію про 
курси, які можна пройти на платформах онлайн-навчання Сoursera, Prometheus, EdEra та інші. Студенти вільні у 
виборі платформи для неформальної освіти. Крім цього, в університеті функціонує студентський простір Paragraph 
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(https://paragraph.if.u) як платформа для неформальної освіти, де організовуються зустрічі, семінари, тренінги, 
мовні клуби, клуб перегляду фільмів тощо.
Більше про процедуру зарахування результатів неформальної освіти тут http://surl.li/dzukj

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)

Визнання результатів навчання за неформальною освітою на ОП є хорошою практикою кафедри управління та 
бізнес-адміністрування про, що свідчать отримані сертифікати студентами (сертифікати, 
https://kutba.pnu.edu.ua/сертифікати-студентів/). Зокрема, у межах ОК 32 English in public management 
зараховуються отримані сертифікати із курсу “Англійська для медіаграмотності” (для прикладу, Чемеринська М., 
Шатрук В., Ярема Л.).

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють 
досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

Використання форм і методів навчання регламентується Положенням про організацію освітнього процесу та 
розробку основних документів з організації освітнього процесу в Прикарпатському національному університеті імені 
Василя Стефаника http://surl.li/dyqbf.
Освітній процес в університеті реалізується у таких формах: навчальні заняття, самостійна робота, практична 
підготовка, контрольні заходи. 
Для досягнення ПР1-ПР17 використовуються наочні методи навчання (лекційні заняття, підготовка практичних 
завдань із використанням мультимедійних презентацій, демонстрація тематичних відеороликів). Для досягнення 
ПР, зокрема ПР2, ПР3, ПР11, ПР12, ПР14 використовуються інтерактивні методи навчання: відповіді на запитання 
та опитування думок здобувачів освіти, кейс-стаді, дискусії, мозковий штурм, ігровий метод. Для досягнення ПР, 
зокрема ПР2, ПР3, ПР10, ПР13, ПР16, ПР17 використовуються практичні методи навчання: практичні роботи, 
вправи, написання есе.
Застосування інтерактивних методів навчання сприяють розвитку у студентів загальних та спеціальних 
компетентностей, необхідних для комплексного вирішення складних спеціалізованих завдань. Реалізовується 
навчальний процес із використанням цифрових технологій: інструментів Google (Gmail, Диск, Групи, Календар, 
Форми, Завдання, Нотатки, Клас, Meet, Jamboard та ін.); Crello, Canva, Prezi, Piktochart, MindMeister, Diagrams.net, 
Quizalize, Learningapps, Kahoot, Mentimeter, Flippity, QR Генератори, Cutt.ly, Zoom, CiscoWebex, Padlet. Більше тут 
http://surl.li/dzsqp

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

У формах та методах навчання і викладання на ОП роль здобувача, як активного учасника навчального процесу є 
суттєвою. Студентоцентрований підхід на ОП передбачає: залучення здобувачів до оцінки компонент ОП та якості 
викладання через опитування, вільний вибір вибіркових дисциплін, напряму свого наукового дослідження.
Центр забезпечення якості проводить опитування здобувачів з метою визначення їх думок щодо системи якості 
освіти. Зокрема, проведене опитування здобувачів, яке показало високий рівень їх оцінки (https://cutt.ly/pNrxgpl). 
Опитування здобувачів ОП від кафедри управління та бізнес-адміністрування щодо якості навчального процесу 
проводиться кожного семестру (https://cutt.ly/XNrc6oE). У цілому здобувачі високо оцінюють якість навчального 
процесу. В Університеті діє соціологічний моніторинг «Викладач очима студента» (http://poll.pu.if.ua/), де здобувачі 
оцінюють методи викладання.
Крім того, кафедра управління та бізнес-адміністрування провела опитування здобувачів щодо методів навчання та 
критеріїв оцінювання знань (https://cutt.ly/jNrnKYf). Більше 60 % здобувачів відповіли, що їм подобається 
застосування на заняттях таких методів, як тренінги, розробка проєктів, ігровий, дискусії, презентації, робота в 
групах. У цілому здобувачі висловили свою задоволеність задіяними методами навчання (https://cutt.ly/cNrn1je). 
Серед пропозицій студентів: більше застосовувати дискусій, обговорення матеріалу, перегляд відеороликів з 
подальшим обговоренням, ігровий метод, тренінги, презентації. Більше тут http://surl.li/dzstd

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи

Академічна свобода здійснюється на принципах свободи слова, думки і творчості, поширення знань та інформації, 
які стосуються прав студентів, викладачів та закладу освіти на інституційну автономність. Статут ЗВО, п.4.4. 
зазначає, що НПП мають право на академічну свободу та мобільність для провадження професійної діяльності та ін. 
(https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/statut-PNU-nova-redakcija.pdf). Академічна свобода 
підтверджується Положенням про порядок реалізації здобувачами вищої освіти права на вільний вибір освітніх 
компонентів (http://surl.li/cyvgq). Академічна свобода здобувачів надає їм право на вибір вибіркових дисциплін, у 
разі необхідності навчатися за індивідуальним планом, отримувати індивідуальні консультації викладачів у 
позанавчальний час за окремим графіком, вибирати кваліфікаційні роботи із запропонованого списку або 
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запропонувати власні теми (які відповідають предметній області та спеціальності), підвищувати власний
професійний рівень у неформальній освіті, право бути поінформованими про навчання в університеті. 
Інструкції до занять є доступними для студента на платформі дистанційного навчання https://d-learn.pro/. Гаряча 
лінія зв’язку з ректором rector@pnu.edu.ua забезпечує кожному студенту і викладачу можливість висловлення своїх 
зауважень, побажань чи претензій. Результати опитувань  (https://cutt.ly/pNrxgpl, https://cutt.ly/aNrmnAM) свідчать, 
що здобувачі освіти не відчувають дискримінації по відношенню до себе академічної спільноти університету. 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

Ознайомлення з освітнім процесом здійснюється на основі Положення про організацію освітнього процесу та 
розробку основних документів з організації освітнього процесу в Прикарпатському національному університеті імені 
Василя Стефаника (http://surl.li/dyqbf).
Для студентів першого курсу організовується зустріч з гарантом ОП, на якій гарант ознайомлює студентів зі змістом 
та структурно-логічною схемою ОП, навчальним планом. На початку семестру викладач інформує студентів про 
зміст та цілі навчальної дисципліни, ознайомлює з рекомендованою літературою, змістом та термінами виконання 
індивідуальних завдань. Доступ до лекцій, методичних матеріалів у межах окремих освітніх компонент надається 
учасникам освітнього процесу в системі університетської дистанційної освіти (https://d-learn.pro/).
Основна інформація про освітні компоненти, їх цілі, зміст, очікувані результати навчання та критерії оцінювання 
міститься в силабусах навчальних дисциплін, які доступні на сайті кафедри (https://kutba.pnu.edu.ua/syllabusrp/). 
Інформація щодо проведення і захисту практик визначається відповідними положеннями про практики, і також 
повідомляється студентам керівником практики на настановчій нараді з питань організації і проведення практики. 
Графік організації освітнього процесу та розклад атестаційних тижнів розміщено на сайті інституту 
(https://ipodp.pnu.edu.ua/графік-навчального-процесу/). 
Процес оцінювання здобувачів університету фіксується викладачами в електронних журналах 
(https://webportal.pnu.edu.ua).

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Під час реалізації ОП дослідницька компонента включена в освітній процес у таких формах: написання курсової 
роботи, кваліфікаційної роботи, виробнича практика, звітні наукові конференції з можливістю публікації 
результатів у збірнику студентських наукових праць «Еврика» чи інших наукових виданнях ЗВО, залучення 
студентів до участі у конкурсах студентських наукових робіт, (зокрема у 2019 р. переможцем першого етапу 
Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт була Козак Ніна, у 2020 р. переможцями були Дмитроняк 
Лілія та Козак Ніна, у 2021 р. - Соловка Христина) у наукових конференціях студентів і молодих вчених, до 
підготовки наукових публікацій під керівництвом науково-педагогічних працівників 
(https://kutba.pnu.edu.ua/наукова-робота-студентів/). 
Вільний вибір теми дослідження допомагає студенту довідатись про актуальні напрями досліджень. Теми 
досліджень наведені на сайті кафедри: https://kutba.pnu.edu.ua/paperspua/, https://kutba.pnu.edu.ua/bachelor/. 
Результати спільних наукових досліджень викладачів і здобувачів публікуються у фахових виданнях, збірниках 
наукових статей і матеріалах конференцій (https://cutt.ly/WCSA9ts). 
Студенти ОП систематично беруть участь у щорічних звітних конференціях Прикарпатського національного 
університету імені Василя Стефаника з можливістю публікації результатів досліджень у студентському науковому 
віснику “Еврика” (https://kutba.pnu.edu.ua/наукова-робота-студентів/), а також в щорічних кафедральних науково-
практичних семінарах (https://kutba.pnu.edu.ua/наукова-робота-студентів/).  Більше тут http://surl.li/dzswb.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Центр забезпечення якості (https://pnu.edu.ua/центр-забезпечення-якості) на базі ЗВО здійснює моніторинг 
освітньої діяльності, академічної доброчесності і формує аналітичні дані академічної діяльності для ефективного 
управління якістю освіти в ЗВО. Рада з якості (http://surl.li/dzswz) розробляє практичні рекомендації і пропозиції 
щодо забезпечення якості освітнього процесу та дотримання норм академічної доброчесності.
Проведення внутрішніх аудитів покликане забезпечити ефективність освітніх процесів, зокрема, оновлення змісту 
освітніх компонент на ОП. Ініціаторами оновлення змісту освітніх компонент ОП можуть бути усі стейкхолдери: 
викладачі, студенти, випускники, працедавці та адміністрація університету, які можуть висловити своє бачення, 
приймаючи участь у засіданнях кафедри, у спільних онлайн-зустрічах (https://kutba.pnu.edu.ua/category/події/), в 
опитуваннях, або в онлайн-форматі, заповнивши форму зворотного зв’язку для ОП на сайті кафедри 
(https://cutt.ly/ZNoECkF). 
Зміни до змісту освітніх компонент обговорюються на засіданні кафедри і в разі їх схвалення вносяться в силабуси і 
робочі програми навчальних дисциплін. На основі принципу академічної свободи науково-педагогічні працівники 
оновлюють зміст освітніх компонентів, враховуючи основні наукові досягнення в галузі публічного управління та 
адміністрування, сучасний стан розвитку напрямку, запити стейкхолдерів і сучасний ринок праці. 
Більше тут http://surl.li/dzsxj

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

Навчальна та наукова діяльність університету базується на Стратегії інтернаціоналізації, описаній в окремому 
документі https://ic.pnu.edu.ua/стратегія інтернаціоналізації/.
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Викладачі кафедри та здобувачі активно співпрацюють з партнерами з інших країн, зокрема: Малопольською 
школою публічного управління при Краківському економічному університеті (Республіка Польща), Лодзьким 
університетом ((Республіка Польща), Академією гірничо-металургійною імені Станіслава Сташиця в Кракові, 
Університетом імені Адама Міцкевича в Слупську (Республіка Польща). Основними напрямами співпраці є: 
студентська мобільність, стажування викладачів, спільні грантові проекти, організація наукових заходів, проведення 
спільних наукових досліджень та публікація їх результатів.
Студенти кафедри систематично навчаються за програмами мобільності, а також в межах програм Еразмус+ в 
університетах різних країн: Лодзький університет (Польща), Ягелонський університет (Польща), Університет Лілль 
(Франція).
Студентка ОП Рибенчук І. (відгук студентки) неодноразово була учасником академічної мобільності Mobility direct.
У 2021-22 н.р. студенти ОП В.Шатрук, Л.Ярема та Н.Козак взяли участь у програмі обміну «Mobility Direct» 
(https://cutt.ly/eNoAm6x). У 2022-23 н.р. студенти ОП Х.Соловка, В.Шатрук, Л.Ярема взяли участь у програмі обміну 
«Mobility Direct» (https://kutba.pnu.edu.ua/2022/09/01/mobility-direct/).
Викладачі ОП реалізують стратегію інтернаціоналізації шляхом проходження міжнародних стажувань. Більше тут 
http://surl.li/dzteh

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

У ЗВО форми контрольних заходів регламентовані Положенням про організацію освітнього процесу та розробку 
основних документів з організації освітнього процесу в Прикарпатському національному університеті імені Василя 
Стефаника https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2022/11/polozhennia-pro-OOP.pdf та Положенням 
про порядок організації та проведення оцінювання успішності здобувачів вищої освіти Прикарпатського 
національного університету імені Василя Стефаника: https://nmv.pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/118/2021/04/isinuvannia_nove2.pdf.
Формами проведення контрольних заходів, які використовуються на освітній програмі «Публічне управління та 
адміністрування» є поточний, модульний та семестровий контролі знань. Науково-педагогічними працівниками, які 
забезпечують освітню програму, використовується єдиний підхід (методика) до системи оцінювання навчальних 
досягнень здобувачів вищої освіти, що публічно висвітлена у силабусах та робочих навчальних програмах, які 
розміщені на сайті кафедри (https://kutba.pnu.edu.ua/syllabusrp/) та системі дистанційного навчання, що розроблена 
ЗВО (https://d-learn.pro/) до усіх освітніх компонент, а також оголошується здобувачам вищої освіти на першому 
занятті відповідно до розкладу. Питома вага кожного результату навчання у підсумковому оцінюванні визначена у 
силабусі та робочій навчальній програмі до освітньої компоненти. Це забезпечує чіткість, прозорість та зрозумілість 
форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання навчальних досягнень для усіх здобувачів вищої освіти. 
 Більше тут  http://surl.li/dztfh

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Поточний контроль задля оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти по кожній освітній компоненті 
здійснюється на кожному практичному занятті за усні відповіді та виконання письмового завдання. Такий контроль 
передбачає оцінку теоретичної підготовки та набутих професійних навичок здобувачів вищої освіти з кожної теми, 
що передбачені силабусом та робочою навчальною програмою. Робота здобувачів вищої освіти на практичних 
заняттях оцінюється за 100-бальною шкалою, а вага кожної отриманої оцінки відображена у частині системи 
оцінювання у силабусах та робочих навчальних програмах (https://kutba.pnu.edu.ua/syllabusrp/). Здобувач вищої 
освіти може одержати додаткові бали до поточного контролю, пройшовши навчальний курс у вигляді неформальної 
освіти з отриманням сертифікату в межах предмету вивчення освітнього компоненту протягом навчального 
семестру, взявши участь у науковому, освітньому чи прикладному проєкті, який відповідає предмету освітнього 
компоненту. Кількість таких додаткових балів зазначена у силабусі та робочій навчальній програмі до кожної 
освітньої компоненти. 
 Більше про контроль тут http://surl.li/dztgu.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання по усіх освітніх компонентах доводиться до 
здобувачів вищої освіти на початку кожного навчального семестру. У будь-який час здобувачі вищої освіти мають 
можливість повторно переглянути форми контрольних заходів та критерії оцінювання у силабусах та робочих 
навчальних програмах, що оприлюднені на сайті кафедри (https://kutba.pnu.edu.ua/syllabusrp/), а також розміщені 
на сайті дистанційного навчання в межах кожної освітньої компоненти. 
На першому занятті в межах кожної освітньої компоненти науково-педагогічні працівники надають здобувачам 
вищої освіти інформацію про теми практичних занять, самостійних робіт, поточних тестових завдань, виконання 
індивідуальних проєктів, за якими буде проводитись поточний контроль та самоконтроль, а також інформацію про 
підсумковий контроль, зазначається розподіл балів за усі види робіт та демонструється шкала оцінювання. Після 
цього науково-педагогічні працівники опитують здобувачів вищої освіти на предмет чіткості та зрозумілості 
викладання освітніх компонент та критеріїв оцінювання отриманих результатів навчання. Керівництво кафедри 
систематично проводить анонімні опитування здобувачів вищої освіти за допомогою використання google-форм 
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(https://forms.gle/GhzcPkijedDAm1Ur5) щодо чіткості, прозорості та зрозумілості критеріїв оцінювання освітніх 
компонент. Більше тут http://surl.li/dzthl

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

Атестація здобувачів вищої освіти освітнього рівня «бакалавр» освітньої програми «Публічне управління та 
адміністрування» відповідає вимогам стандарту вищої освіти. Формами атестації є проведення комплексного 
атестаційного екзамену та захист кваліфікаційної роботи. Проведення комплексного атестаційного екзамену та 
захисту кваліфікаційної роботи здійснюється відкрито і публічно та проводиться Екзаменаційною комісією 
відповідно до Положення про порядок створення та організацію роботи Екзаменаційної комісії у ДВНЗ 
«Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника»: http://surl.li/yoni. Написання 
кваліфікаційної роботи передбачає викладення результатів теоретичних дослідження, результатів проведення 
різних видів аналізів та надання практичних рекомендацій із застосуванням теорій, концепцій, положень та методів 
публічного управління та адміністрування, що спрямовані на вирішення конкретних наукових завдань. З метою 
ефективного та якісного виконання кваліфікаційної роботи здобувачем вищої освіти на кафедрі розроблені та 
оприлюднені методичні рекомендації (http://surl.li/dztjk).
Кваліфікаційна робота обов’язково проходить перевірку на плагіат відповідно до Положення про запобігання 
академічному плагіату в Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника: http://surl.li/dztjc. 
За результатами успішного складання комплексного атестаційного екзамену та захисту кваліфікаційної роботи 
здобувачу вищої освіти присуджується освітній рівень бакалавра. Більше тут http://surl.li/dztjf

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів у ЗВО регулюється наступними документами: Положенням про 
порядок організації та проведення оцінювання успішності здобувачів вищої освіти Прикарпатського національного 
університету імені Василя Стефаника http://surl.li/yovg; Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості 
вищої освіти в ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» http://surl.li/cziul; 
Положенням про порядок повторного вивчення дисциплін (кредитів ECTS) в умовах ECTS http://surl.li/dztlj; 
Наказом ректора про використання тестової форми проведення семестрових екзаменів та підсумкової атестації з 
використанням комп’ютерних технологій http://surl.li/bgrok; Положенням про порядок створення та організацію 
роботи Екзаменаційної комісії у ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника»: 
http://surl.li/yoni. Доступність зазначених документів та інших документів нормативно-правової бази регулювання 
навчального процесу в університеті для учасників освітнього процесу забезпечується через оприлюднення їх на 
сайті університету (http://surl.li/jlas) та через покликання у «Студентському путівнику» (http://surl.li/dztlo).
Процедура проведення контрольних заходів і система постійного спостереження за ними є доступною та відкритою 
для усіх учасників освітнього процесу через розміщення на веб-ресурсі університету 
(https://nmv.pnu.edu.ua/моніторинг-якості-освіти/). Більше тут http://surl.li/dztlt

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Об’єктивність та неупередженість екзаменаторів забезпечується через визначені процедури, що зазначені у 
Положенні про організацію освітнього процесу та розробку основних документів з організації освітнього процесу в 
Прикарпатському національному університеті імені В.Стефаника http://surl.li/dyqbf, де чітко прописані критерії 
оцінювання досягнень здобувачів вищої освіти і процедура нарахування балів. Екзаменатор дотримується 
встановлених правил проведення контрольних заходів відповідно до визначеної політики освітньої компоненти та 
згідно форм контролю й критеріїв оцінювання знань здобувачів, що чітко прописані у силабусах та робочих 
навчальних програмах. За заявою здобувача або НПП підсумковий контроль може здійснюватись у тестовій формі з 
використанням інформаційних технологій через систему дистанційного навчання https://d-learn.pro/.
Загальні морально-етичні принципи та правила учасників навчально-виховного процесу, яких вони повинні 
дотримуватись у провадженні своєї діяльності прописані у Деклараціях про академічну доброчесність, які здобувачі 
вищої освіти підписують на початку навчання, та у «Кодексі честі», що функціонує в ЗВО. 
Також в ЗВО діє соціологічний моніторинг «Викладач очима студента» http://poll.pu.if.ua/, що уможливлює 
своєчасне запобігання конфлікту інтересів. Процедура запобігання та врегулювання конфлікту інтересів 
регулюється Положенням про Комісію з питань етики та академічної доброчесності Прикарпатського національного 
університету імені В.Стефаника http://surl.li/ebcqy. Більше тут http://surl.li/dzuah

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів в ЗВО регламентується такими положеннями: Положення 
про організацію освітнього процесу та розробку основних документів з організації освітнього процесу в 
Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника http://surl.li/dyqbf та Положенням про 
порядок повторного вивчення дисциплін (кредитів ECTS) в умовах ECTS: http://surl.li/dztlj.
Ліквідація академічної заборгованості відбувається у терміни відповідно до графіку навчального процесу шляхом 
повторного складання семестрової атестації (не більше двох разів): за талоном № 2 (з викладачем освітньої 
компоненти) та за талоном № 3 (з комісією за розпорядженням деканату інституту), що реалізується у тестовій 
формі з використанням інформаційних технологій. У випадку, якщо здобувач вищої освіти під час складання 
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семестрового контролю за талоном № 3 отримав незадовільну оцінку (F, FX), то він відраховується через причину 
академічної неуспішності, або направляється на повторне вивчення освітньої компоненти. Пройти повторне 
вивчення освітньої компоненти здобувач вищої освіти може тільки за умови, якщо його академічна заборгованість 
складає не більше, ніж три освітніх компоненти впродовж семестрового контролю. Здобувач вищої освіти має право 
на повторне вивчення освітньої компоненти, що не фінансується з бюджетних коштів.
Випадків повторного проходження контрольних заходів на освітній програмі «Публічне управління та 
адміністрування» не було.
Більше тут http://surl.li/dzubq

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Здобувач вищої освіти має право оскаржити результати контрольного заходу відповідно до Положення про порядок 
організації та проведення оцінювання успішності здобувачів вищої освіти Прикарпатського національного 
університету імені Василя Стефаника: http://surl.li/yovg. У випадку непогодження з оцінкою (чи з висновком про 
допуск кваліфікаційної роботи до захисту) здобувач вищої освіти має право подати одноразову апеляцію у письмовій 
формі не пізніше наступного робочого дня після оголошення оцінки із обов’язковим повідомленням завідувача 
кафедри та директора інституту. Це питання має розглянутись протягом 3 робочих днів, після чого здобувач вищої 
освіти має право подати письмову апеляційну заяву на ім’я директора інституту для подальшого розгляду її в 
інституті. З моменту надходження заяви протягом 2 робочих днів формується апеляційна комісія, персональний 
склад якої затверджується зі складу науково-педагогічних працівників за розпорядженням директора інституту. 
Голова апеляційної комісії призначає засідання не пізніше, ніж через 4 робочих дні з моменту виходу 
розпорядження директора про створення апеляційної комісії, про дату та час проведення засідання заявник 
попереджається щонайменше за 2 дні. Апеляційна комісія формує остаточний висновок на основі результатів 
розгляду питання за підписом голови апеляційної комісії, її членів та заявника (за присутності).
Випадків оскарження процедури проведення і результатів контрольних заходів здобувачами на даній ОП не 
зафіксовано. Більше тут http://surl.li/dzudc

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності прописані у таких нормативно-правових 
документах ЗВО: Положенні про запобігання академічному плагіату в Прикарпатському національному університеті 
імені Василя Стефаника: https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2018/10/положення-про-запобігання-плагіату-у-
ДВНЗ-Прикарпатський-національний-університет-імені-Василя-Стефаника.pdf  (введено в дію наказом ректора № 
529 від 27.09.2022 р.); Положенні про Комісію з питань етики та академічної доброчесності Прикарпатського 
національного університету імені Василя Стефаника: https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/09/Нова-
редакція-Положення-про-Комісію-з-питань-етики-та-академічної-доброчесності.pdf (введено в дію наказом ректора 
№ 529 від 27.09.2022 р.); Кодексі честі: https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Кодекс-честі-ПНУ-2021.pdf 
(введено в дію наказом ректора № 530 від 27.09.2022 р.); Положенні про систему внутрішнього забезпечення якості 
вищої освіти в ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника»: 
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2019/10/Положення-ВСЗЯ.pdf (введено в дію протоколом 
Вченої ради № 11 від 29.11.2017 р.). Також функціонує відділ запобігання та виявлення корупції 
(https://vzvk.pnu.edu.ua/), наявна гаряча лінія з ректором ЗВО (https://pnu.edu.ua/тест-2/). 

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?

З метою уникнення порушення академічної доброчесності на даній ОП здійснюється інформування усіх учасників 
освітнього процесу щодо необхідності дотримання правил академічної доброчесності й професійної етики, 
опираючись на існуючі положення, а також накази й розпорядження ректора ЗВО. Також кожен здобувач вищої 
освіти на початку навчання в Університеті підписує Декларацію про академічну доброчесність.
Усі учасники освітнього процесу ознайомлюються з Кодексом честі ЗВО та іншими нормативно-правовими 
документами, які регулюють питання академічної доброчесності та запобігають її порушенню.
ЗВО є учасником проєкту «SAIUP» (проєкт сприяння академічній доброчесності в Україні), а тому усі учасники 
навчально-виховного процесу мають доступ до вебінарів на тему академічної доброчесності. 
ЗВО використовує системи виявлення текстових збігів/ідентичності/схожості, а саме Unicheck 
(https://unicheck.com/) та Plagiat.pl (https://plagiat.pl), які рекомендовано МОН України. Використання даних систем 
здійснюється відповідно до укладених угод з організаціями, що надають послуги користування зазначеними 
системами. Адміністратор системи виявлення текстових збігів/ідентичності/схожості призначається ректором ЗВО. 
Адміністратор уповноважений створювати облікові записи для відповідальних осіб по роботі зі системою. 
Детальний опис процедур для протидії порушенням академічної доброчесності розміщений у Положенні про 
запобігання академічному плагіату в Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника. Більше 
тут http://surl.li/dzufc

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти освітньої програми «Публічне управління 
та адміністрування» відбувається шляхом розробки та доведення до них відповідних нормативних й методичних 
документів, в тому числі через Студентський путівник (https://pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/09/Студентський_путівник_2022-ПНУ.pdf) , проведення інструктажів із здобувачами вищої 
освіти, які пишуть кваліфікаційні роботи та інші наукові роботи на додержання норм про авторське право та суміжні 

Сторінка 15



права, повагу до інтелектуальної власності, академічну доброчесність. Документи, що регламентують академічну 
доброчесність розміщені на офіційному сайті ЗВО: https://pnu.edu.ua/положення-про-запобігання-плагіату/. 
Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти також відбувається шляхом проведення 
інформаційних комплексних заходів: зустрічей, тренінгів, вебінарів, просвітницьких заходів, годин 
академнаставників, консультативних годин з метою формування у здобувачів вищої освіти загальних 
компетентностей з дотримання правил академічної доброчесності, професійної етики, зокрема у ЗВО було 
проведено комплексні заходи (весь перелік наведено тут http://surl.li/dzufy). 
На офіційному сайті ЗВО розміщені корисні посилання на ресурси, які містять політику, стандарти і процедури 
дотримання академічної доброчесності.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

У ЗВО порушення академічної доброчесності розглядає Комісія з питань етики та академічної доброчесності 
(http://surl.li/dhrfg). Комісією здійснюється моніторинг дотримання членами університетської громади норм та 
принципів Кодексу честі, приймаються до розгляду заяви щодо наявності фактів порушення Кодексу честі. Наслідки 
порушення академічної доброчесності також унормовані у Положенні про запобігання академічному плагіату в 
Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника: http://surl.li/dzugk (введено в дію наказом 
ректора № 529 від 27.09.2022 р.). 
Якщо на освітній програмі виявлені факти порушення академічної доброчесності здобувачами вищої освіти, то за це 
передбачена відповідальність у вигляді повторного проходження оцінювання (контрольна робота, екзаменаційна 
робота, залікова робота); повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми; 
недопущення до захисту кваліфікаційної роботи. Також, як наслідок, ЗВО проводить роз’яснювальну роботу. Усі 
кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на плагіат. У разі виявлення 
підвищеної кількості запозичень здобувачу вищої освіти надається можливість усунути недоліки. При повторному 
виявлені плагіату питання допуску до захисту кваліфікаційної роботи здобувача вищої освіти виноситься на розгляд 
кафедри. Випадків відмов у захисті кваліфікаційної роботи на освітній програмі «Публічне управління та 
адміністрування» зафіксовано не було. 

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

До реалізації освітньої програми залучено 22 науково-педагогічних працівники. Вісім науково-педагогічних 
працівників працюють на посадах професорів, мають вчене звання професора та/або науковий ступінь доктора 
наук, що становить 36 %, від загальної кількості науково-педагогічних працівників (Якубів В.М, Бурик З.М., Дєгтяр 
О.А., Валюх А.М., Дерев’янко С.М., Сурай І.Г., Сворак С.Д., Пилипів І.В.), 64 % науково-педагогічних працівників 
мають ступінь кандидата наук. 85 % науково-педагогічних працівників з ступенем кандидата наук мають вчене 
звання доцента. Усі викладачі, які залучаються до наукового керівництва кваліфікаційними роботами, мають 
науковий ступінь. 5 науково-педагогічних працівників мають сертифікат володіння іноземною мовою ЄС на рівні 
В2. 
Викладачі ОП крім відповідності Ліцензійним умовам мають практичний експертний досвід у сфері публічного 
управління та адміністрування. Деталі тут http://surl.li/dzuuq.
Також НПП, які забезпечують викладання ОК на даній освітній програмі мають значний практичний досвід роботи 
на державній службі та в органах місцевого самоврядування. 
Між науково-педагогічними працівниками розподіл навчальних дисциплін здійснюється відповідно до Порядку 
розподілу навчальних дисциплін між науково-педагогічними працівниками кафедр університету введеного в дію 
наказом ректора від 29.04.2022 р. № 197. 
У ЗВО процедура конкурсного добору науково-педагогічних працівників регулюється Положенням про порядок 
заміщення посад науково-педагогічних працівників. Деталі тут http://surl.li/dzuuq.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

ЗВО сформував нормативно-правову основу для залучення роботодавців до організації та реалізації освітнього 
процесу на ОП. Документами, що регламентують залучення роботодавців є Статут, система управління якістю 
освіти, Положення про організацію та проведення практики у ДВНЗ “Прикарпатський національний університет 
імені Василя Стефаника” та підписані угоди з роботодавцями. Окремі угоди з роботодавцями ОП  
https://kutba.pnu.edu.ua/stakeholders/. 
До організації та реалізації освітнього процесу залучення роботодавців відбувається в першу чергу при проведенні 
виробничої практики. Роботодавці залучаються до практичної підготовки здобувачів шляхом включення їх до 
обговорення доцільності запровадження освітньої програми, компетентностей, програмних результатів навчання, 
перегляду договорів про можливості співпраці та проведення навчальної практики. Представники роботодавців 
безпосередньо приймають участь в обговоренні якості ОП, запрошуються на засідання кафедри. До останнього 
обговорення даної ОП були залучені: заступник міського голови, директор департаменту інфраструктури, житлової 
та комунальної політики, Івано-Франківської міської ради, Смушак М.В.; виконавчий директор регіонального 
відділення Асоціація міст України, регіональний консультант з бюджетних питань, Стефанчук Ю.Д.; заступник 
директора департаменту економічної політики ЛОДА, Табакера В.О.; голова Калуської Райради, Лаврів М.М.; голова 
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Єзупільської територіальної громади, Лукашевич І.І. та ін. Також до освітнього процесу були залучені: 
http://surl.li/dzuoc

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

ЗВО регулярно залучає до аудиторних занять на ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників 
роботодавців, запрошуючи їх для проведення практичних занять, тренінгів, круглих столів. 
Так, 2 лютого 2022 р. відбулася зустріч з директором проектно-освітнього центру «Агенти змін» Прикарпатського 
національного університету імені Василя Стефаника С. Кропельницькою.
В рамках навчальної практики 04.02.2022 р. відбулася онлайн-зустріч з заступником міського голови, директором 
Департаменту інфраструктури, житлової та комунальної політики м. Івано-Франківськ Смушаком М.В.
07.06.2021 р. працівниками Міжрегіонального управління НАДС у Чернівецькій, Івано-Франківській та 
Тернопільській областях проведено семінар для студентів ОП на тему: «Проведення стажування громадян з числа 
молоді, які не перебувають на посадах державної служби, в державних органах».
20 березня 2021 р. Стахів П.С., заступник голови Великолюбінської ОТГ провів онлайн зустріч зі студентами ОП.
Під час навчальної практики Кісер А.Б., директор Департаменту регіональної мережі Фонду державного майна 
України, ознайомив з роботою Фонду.
Такі зустрічі носять регулярний характер. Крім того, роботодавці залучені до проведення лекційних і практичних 
занять, виробничої практики, інтерактивних зустрічей. Зокрема, Смушак М.В. залучений до ОП у якості викладача, 
та водночас потенційного роботодавця.
Перелік професіоналів-практиків й експертів галузі, які забезпечують проведення лекційних і практичних занять 
http://surl.li/dzupa

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

Для сприяння професійного розвитку викладачів в ЗВО прийнято та діють нормативні документи, а саме: Статут, 
Колективний договір ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника», Положенням 
про стажування та підвищення кваліфікації наукових, педагогічних і науково-педагогічних працівників в ДВНЗ 
«Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника. В основі цих документів – професійний 
розвиток, сприяння професійним потребам та підготовка до атестації НПП.
ЗВО різносторонньо сприяє професійному розвиткові викладачів. ЗВО має підписано з іноземними закладами 80 
угод про співпрацю https://ic.pnu.edu.ua/угоди-про-співпрацю/, завдяки цьому науково-педагогічні працівники 
мають можливість проходити стажування в іноземних закладах освіти. ЗВО має двосторонні угоди про оплачуване 
стажування з іноземним партнером – Ягеллонським університетом (Польща), які надають можливість візитам НПП 
впродовж року 30 календарних днів https://ic.pnu.edu.ua/угоди-про-співпрацю/.
ЗВО заохочує публікування у міжнародних журналах пропорційним зменшенням навчального навантаження 
викладача (http://surl.li/dzuqs).
У ЗВО діють курси підвищення кваліфікації та курси з вивчення англійської мови, проводяться семінари щодо 
підготовки публікацій у журналах бази Scopus. Також розроблено Путівник для науковця який містить дорожню 
карту розвитку викладачів https://nauka.pnu.edu.ua/2020/02/27/guide/. НПП постійно проходять підвищення 
кваліфікації (https://kutba.pnu.edu.ua/сертифікати-викладачів/). Детально http://surl.li/dzuqz

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

ЗВО передбачено ряд програми стимулювання професійного розвитку науково-педагогічних працівників. Зокрема, 
відповідно до Колективного договору, працівникам університету виплачують щорічну грошову винагороду за 
сумлінну працю, зразкове виконання службових обов’язків у розмірі до одного посадового окладу/ Штатним 
професорам університету, які удостоєні почесного звання “Почесний професор Прикарпатського національного 
університету імені Василя Стефаника”, встановлюється доплата до зарплати.
За наявності фінансових ресурсів, працівникам за успішний захист кандидатської чи докторської дисертації після 
захисту та отримання диплома виплачуються одноразові премії.
За викладання дисциплін англійською мовою НПП отримують надбавку у розмірі 10%.
Університет сприяє професійному розвитку науково-педагогічних працівників шляхом проведення їх самооцінки 
роботи через систему рейтингування науково-педагогічних працівників та рейтингування кафедр відповідно до 
положення. За результатами рейтингування кращі викладачі структурного підрозділу отримують надбавки або 
преміальні виплати. Така мотивація сприяє підвищенню професійного рівня викладачів.
Відповідно до Положення про підтримку наукових і науково-педагогічних працівників університету за публікації, 
які індексуються наукометричними бами даних Scopus тa Web of Science, науково-педагогічним працівникам, які 
публікують праці у виданнях, що входять до наукометричних баз Scopus тa Web of Science зменшуєттся навчальне 
навантаження та здійснюється переміювання. 
Детально http://surl.li/dzusr

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
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досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

Наявні фінансові та матеріально-технічні ресурси ЗВО дозволяють повною мірою забезпечити досягнення 
визначених ОП цілей та програмних результатів навчання. Фінансові ресурси ОП формуються відповідно до Статуту 
та інших нормативних документів ЗВО. Базою для підготовки здобувачів ОП слугують 6 аудиторій, з яких 
спеціалізовані аудиторії - 4 шт. (з них дві мультимедіа, а дві з монітором і телевізором для демонстрації 
презентацій) та 2 комп’ютерні аудиторії (з обладнанням не старшим 2014 року). Усі аудиторії обладнані 
мультимедійним обладнанням, фліпчартами та адаптуються до роботи у командах. Наукова бібліотека, 
укомплектована усіма необхідними ресурсами та навчальними матеріалами (електронна бібліотека, електронний 
каталог, віртуальна довідка, електронний репозитарій наукових публікацій на базі D-Space) зі всіх курсів ОП. 
Бібліотека ПНУ має достатню кількість комп’ютеризованих робочих місць з доступом до інтернету. Наявний 
безкоштовний доступ до баз Web of Science, Scopus, Index Copernicus, Astrophysics, PubMed, Mathematics, Chemical 
Abstracts, Springer, Agris, GeoRef Scopus з локальної університетської мережі. З 15.07.2019 р. діє інноваційний клас 
“Центр інноваційних освітніх технологій”, створений в межах міжнародного проекту MoPED «Модернізація вищої 
педагогічної освіти з використанням інноваційних інструментів викладання», грантхолдером якого виступає 
Прикарпатський національний університет, програми Європейського Союзу ERASMUS+. Деталі тут 
http://surl.li/dzuve

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

Здобувачі вищої освіти мають змогу задовольнити свої інтереси через студентський сенат та студентський профком. 
Навчально-виробнича лабораторія виховної та психолого-педагогічної роботи проводить тематичні бесіди, 
семінари, тренінги і майстер-класи, залучає студентів до волонтерської діяльності. Анонімні психологічні тестування 
(індивідуальні і групові) допомагають визначити професійну спрямованість, здібності і обмеження; причини 
особистісних чи групових конфліктів, причини можливого незадоволення навчанням в університеті. Кваліфіковані 
психологи надають допомогу у вирішенні особистісних та навчальних проблем. Молодіжний центр PARAGRAPH 
створений студентами для розвитку молоді через змістовне дозвілля, неформальну освіту та підтримку молодіжних 
ініціатив. Проектно-освітній центр "Агенти змін" дає можливість практичної співпраці студентів з представниками 
регіональної спільноти і підприємцями. Поточні питання і проблеми студенти вирішують з кураторами груп. На 
допомогу студенту розроблено Студентський путівник.
У ЗВО психологічна та юридична служба забезпечують надійну підтримку, систематично проводяться опитування 
серед здобувачів вищої  освіти на ОП щодо їхніх потреб та інтересів, які враховуються при створенні освітнього 
середовища, формування освітньої траєкторії. 
Також на сторінці сайту університету розміщена гугл-форма для встановлення зворотного зв’язку із студентами для 
внесення пропозицій, скарг чи зауважень. Опитування проводиться анонімно. 
Деталі тут http://surl.li/dzuvv

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

Безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти забезпечується комплексом 
заходів, який включає: підтримку стану приміщень, навчальних аудиторій, комплексів та приміщень для 
харчування, гуртожитків у відповідності до чинних норм та правил експлуатації; профілактичну та роз’яснювальну 
роботу щодо безпечного поводження під час освітнього процесу та в разі організації позанавчальних заходів; 
системною роботою з популяризації здорового способу життя; системною роботою з забезпечення цивільного 
захисту (наявність чітко визначених процедур та планів евакуації, системи оповіщення, пожежної безпеки, 
проведення комплексних тренувань з евакуації; організацію охорони навчальних корпусів та гуртожитків.
Аудиторний фонд та гуртожитки університету знаходяться у належному санітарно-технічному стані. Корпуси мають 
централізоване опалення, загально обмінну вентиляцію, централізоване холодне водопостачання та 
водовідведення; систему пожежної безпеки; природне і штучне (електричне) освітлення. В приміщеннях 
університету дотримуються температурного режиму, що дозволяє здійснювати комфортний та безперервний 
освітній процес. Для безпечного функціонування освітнього процесу серед здобувачів та НПП регулярно 
проводяться інструктажі з техніки безпеки.
Студенти мають змогу отримати поради психолога. Для здобувачів вищої освіти ОП забезпечуються здорові і 
безпечні умови перебування в навчальних корпусах, аудиторіях, лабораторіях, створюється оптимальний режим 
роботи і навчання.  Деталі тут http://surl.li/dzuwn

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Університет реалізує різноманітні схеми підтримки студентів. Зокрема, відділ виховної та психолого-педагогічної 
роботи проводить анонімні психологічні тестування на виявлення причин невдоволення перебуванням в 
університеті; надає кваліфіковану психологічну допомогу у вирішенні особистісних та навчальних проблем. 
Основними структурними одиницями, через які здобувач ОПП отримує організаційну та інформаційно-
консультативну підтримку, є кафедра управління та бізнес-адміністрування (https://kutba.pnu.edu.ua/) та Інституту 
післядипломної освіти та довузівської підготовки (https://ipodp.pnu.edu.ua/). 
Безпосередня комунікація студент–ректор реалізується через пошту rector@pnu.edu.ua або під час регулярних 
онлайн зустрічей ректора зі студентами (https://www.instagram.com/tsependaigor). Механізми матеріальної 
підтримки студентів реалізуються через надання допомоги та стипендій (https://pnu.edu.ua/стипендіальне-
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забезпечення/). Студенти денної форми навчання, які не отримують академічної стипендії, можуть отримувати 
соціальну стипендію (https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2018/04/Pravyla-pryznachennia-i-vyplaty-
akademichnykh-i-sotsialnykh-stypendii.pdf). Кожен студент ПНУ може отримати недержавні стипендії від фонду 
Лозинських, фонду Інституту Східно-європейських досліджень, фонду «Повір у себе» 
(https://pnu.edu.ua/недержавні-стипендії/). Рівень задоволеності здобувачів вищої освіти визначається за 
результатами опитувань, які проводяться Навчально-виробничою лабораторією виховної та психолого-педагогічної 
роботи було проведено опитування. Для прикладу, у квітні 2021 р. за допомогою онлайн-анкет було опитано 
здобувачів освіти з приводу 2 тем: “Мотивація до навчання та причини неуспішності: позиція студента” та 
“Академічна комунікація в умовах карантину” (https://vvppr.pnu.edu.ua/2021/06/05/квітень-2021-р/). 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Університет створює умови додаткової постійної чи тимчасової підтримки в освітньому процесі для осіб з 
особливими освітніми потребами з метою забезпечення їх права на освіту. У розділі VIII Правил прийому до ДВНЗ 
«Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» пропиcано спеціальні умови участі в 
конкурсному відборі на здобуття вищої освіти різних категорій абітурієнтів, зокрема й осіб з особливими освітніми 
потребами. Університет має порядок супроводу осіб з особливими потребами (https://pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2020/01/порядок-супроводу.pdf ). 
В університеті розроблено план-графік пристосування приміщень ДВНЗ «Прикарпатський національний 
університет імені Василя Стефаника», в питанні задоволення потреб осіб з обмеженими можливостями та інших 
маломобільних груп відповідно до державних будівельних норм «Інклюзивність будівель і споруд ДБН В.2.2-
40:2018». Згідно з план-графіком реалізації проекту у 2018-2019 роках, затвердженого ректором університету, було 
реалізовано: систему засобів орієнтації та інформаційної підтримки, а саме тактильні інформаційні покажчики та 
візуальні елементи доступності (піктограми, інформаційне табло з тактильним графічним планом університету та 
дублюючим шрифтом Брайля); вхідна зона облаштована пандусом з двобічною огорожею, вхідні двері без порогів, 
вхідний тамбур та хол облаштовані попереджувальними і спрямовуючими тактильними індикаторами та 
тактильними смугами; у центральному корпусі адаптовані сходи та ліфтовий вузол відповідно до норм.
 Деталі тут http://surl.li/dzuxk

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

Політика врегулювання та дотримання етичних норм, що базується на принципах свободи, справедливості, рівності 
прав і можливостей, толерантності, відкритості та прозорості, всіма учасниками освітнього процесу в Університеті 
забезпечується низкою нормативно-правових документів, розміщених на сторінці «Публічна інформація» сайту 
університету: Кодекс честі ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» 
(https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Кодекс-честі-ПНУ-2021.pdf), ухвалений Конференцією трудового 
колективу ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника». На кафедрі як доповнення 
прийнятий Кодекс професійної етики та організаційної культури працівників і студентів кафедри управління та 
бізнес-адміністрування (https://kutba.pnu.edu.ua/2021/10/18/кодекс-професійної-етики-та-організа/). В 
університеті функціонує комісія з академічної доброчесності, і у разі необхідності учасники освітнього процесу 
можуть звернутись з проблемою. На даній ОП таких випадків не спостерігалось. 
Розроблено порядок реагування на випадки конфліктних ситуацій. Ректор університету розглядає звернення і 
створює комісію з розгляду конфлікту, яка з’ясовує всі його обставини. В Університеті дотримуються нормативно-
правової бази з питань насильства та булінгу у вищій школі.
Наявна політика і процедури ЗВО сприяють врегулювання конфліктних ситуацій. Впродовж періоду реалізації 
освітньої діяльності на даній ОП вказаних ситуацій не було. 
Деталі тут http://surl.li/dzuxw 

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

Положення про освітні програми у Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника 
https://nmv.pnu.edu.ua/wp-content/uploads/sites/118/2022/07/Polozennia-pro-OP_14.07.2022.pdf. 
Окремі аспекти процедури розроблення ОП, наведені в документі «Методичні рекомендації з розробки освітньо-
професійних і освітньо-наукових програм та навчальних планів першого і другого рівнів вищої освіти» 
(https://cutt.ly/ZeY51qx) та Положення про кадрове забезпечення освітніх програм та кадрове забезпечення 
освітнього процесу освітніх програм у Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника 
(введено в дію наказом ректора № 146 від 29.03.2022 р.) (https://nmv.pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/118/2022/03/kadrove-zabezpechennia.pdf). 
В університеті створений центр забезпечення якості (https://cqa.pnu.edu.ua/) і внутрішня система управління якістю 
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університету для здійснення моніторингу освітньої діяльності, схема якої показана на сайті університету 
(https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/pages/scheme-suyau-fullpage.html), де шляхом гіперпосилань із відповідних 
елементів схеми можна потрапити на відповідні сторінки сайту та отримати всю необхідну інформацію. В 
університеті створена комісія з координації роботи щодо внутрішнього аудиту системи якості освіти в університеті 
(Рада з якості, Наказ ректора № 179 від 10.03.2020 року https://cqa.pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/149/2020/10/32-04-Положення-про-Раду-з-якості-1.pdf).
Також в університеті діє Положення про порядок проведення внутрішніх аудитів системи забезпечення якості у 
ДВНЗ «Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника» (https://cutt.ly/mjlC6Va). 

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

В період із 2017-2022 роки перегляд ОП відбувався систематично. На засіданнях кафедри управління та бізнес-
адміністрування робоча група подає пропозиції щодо вдосконалення чинної освітньо-професійної програми. Всі 
викладачі кафедри беруть участь у обговоренні і подають свої пропозиції. Критерії, за якими відбувається перегляд 
освітніх програм, формулюються у результаті зворотного зв’язку із науково-педагогічними працівниками, 
студентами і роботодавцями, як наслідок прогнозування розвитку галузі та потреб суспільства 
(https://kutba.pnu.edu.ua/stakeholders/). Беруться до уваги результати опитувань студентів на предмет задоволеності 
та зацікавленості освітніми компонентами. Удосконалена освітньо-професійна програма подається на розгляд 
науково-методичній раді Інституту післядипломної освіти та довузівської підготовки, яка рекомендує вченій раді 
інституту її затвердити, а потім на розгляд науково-методичній раді Університету, яка рекомендує Вченій раді 
Університету її затвердити. Освітня програма вводиться в дію наказом ректора. 
2019 р. – ОП приведено у відповідність до Стандарту вищої освіти (оновлено компетентності та програмні 
результати навчання відповідно до Стандарту). Приклади: 2022 р. – проведено значне оновлення дисциплін ОП 
відповідно до результатів опитування здобувачів освіти та пропозицій роботодавців. Уточнено назви деяких освітніх 
компонент та оновлений їхній зміст (силабуси). Зокрема, враховуючи пропозицію роботодавців та стейкхолдерів 
були введені дисципліни “Територіальна організація влади в Україні”, “Регіональна політика та сталий розвиток 
територій”, “Інтеграція України у світові процеси”, “Податкова політика”, “Демократичне суспільство та національна 
і громадська безпека”, “Кар'єра службовця” та “Зв’язки з громадськістю та соціальна взаємодія”. Також в рамках 
дисципліни “Управління проектами та цільовими програмами” студенти спеціальності “Публічне управління та 
адміністрування” беруть участь у проєкті “Підприємницький університет” за сприянням Міністерства освіти і науки 
України та Міністерства цифрової трансформації. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти залучені до процесу періодичного моніторингу та перегляду ОП та інших процедур 
забезпечення її якості шляхом проведення опитування щодо змісту і якості конкретних дисциплін на даній ОП, 
обговорень результатів виробничої практики.
Здобувачі мають можливість надавати свої відгуки та пропозиції щодо удосконалення ОП 
(https://kutba.pnu.edu.ua/опитування-стейкхолдерів-від-кафедр/). Ці пропозиції обговорюються на засіданні 
кафедри та Інституту, після чого ухвалюються відповідні рішення щодо вдосконалення ОП (http://surl.li/dzvht).
Студенти долучалися до перегляду та оновлення ОП шляхом відкритого обговорення на засіданні кафедри спільно 
зі стейкхолдерами (https://cutt.ly/2NMlNPN, https://cutt.ly/PNMlVrD).
Наприклад, у 2022 р. в процесі обговорення студенти ОП запропонували: внести зміни щодо критеріїв оцінювання 
різних видів навчальної роботи в процесі вивчення дисциплін за підсумками проведеного опитування (Гурак О.І.), 
ввести дисципліну, що дасть змогу отримати знання з ведення діловодства та електронного документообігу 
(Струтинська А.В.).
У 2022 р. було проведення опитування здобувачів щодо критеріїв оцінювання знань та методів навчання 
(https://cutt.ly/1NMj60H), та оцінювання задоволеності здобувачів щодо вибору індивідуальної траєкторії 
(https://cutt.ly/yNMkMuM).
Також на сторінці сайту університету розміщена гугл-форма для встановлення зворотного зв’язку із студентами для 
внесення пропозицій, скарг чи зауважень (https://pnu.edu.ua/зворотний-звязок/).
Детальніше http://surl.li/dzvhz

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Обговорення і затвердження змін до ОП відбувається за безпосередньої участі представників студентів, оскільки 
голова сенату студентів і голова профбюро згідно зі статутом ПНУ є членами Вченої ради Інституту та постійно 
беруть участь у її засіданнях, під час яких відбувається перегляд ОП. Здобувач вищої освіти на даній ОП Поліщук С. є 
т.в.о. голови студентського сенату підрозділу.
Здобувач вищої освіти на даній ОП Гурак О. входить до складу Ради стейкхолдерів підрозділу.
Аспірант 2-го року навчання Малишівський Тарас Володимирович є членом ради з якості (Наказ №143 від 
2701.2022р. http://surl.li/dzvii. Представники студентського самоврядування відповідно до “Положення про 
студентське самоврядування” (https://senat.pnu.edu.ua/про-нас/положення/) беруть участь у процедурах 
внутрішнього забезпечення якості ОП. Вони долучаються до опитування для забезпечення якості ОП:
1. Щороку проводиться опитування “Викладач очима студентів” (http://poll.pu.if.ua/).
2. Анонімне опитування, яке проводиться кафедрою після завершення кожного семестру з метою оцінки якості 
навчального процесу (https://kutba.pnu.edu.ua/опитування-стейкхолдерів-від-кафедр/)
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3. Анонімне опитування, яке проводиться після завершення кожного семестру на сайті дистанційного навчання у 
розрізі компонентів ОП (https://d learn.pnu.edu.ua/, результати - https://cutt.ly/7RM9zVL). 
4. Анонімне опитування, яке організовується гарантом ОП для внесення пропозицій до ОП 
(https://cutt.ly/VbpTHNc).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

До основних роботодавців належать органи державної влади, правоохоронні органи, державні фіскальні органи, 
прокуратура, органи місцевої влади та ін. Представники роботодавців безпосередньо приймають участь в 
обговоренні якості ОП, запрошуються на засідання кафедр. Відбувається обговорення всіх питань, які стосуються 
ОП «Публічне управління та адміністрування». Зокрема, враховуючи угоди про співпрацю, які були укладені між 
Прикарпатським національним університетом ім. В. Стефаника та Вигодською селищною радою, Долинською 
міською радою Івано-Франківської області, Ворохтянської селищної територіальної громади Івано-Франківської 
обл., Яремчанською міською радою Надвірнянського району Івано-Франківської обл., Долинською районною радою 
(сайт). Проведено спільне засідання, зауваження усіх присутніх було враховано. 
Також у 2022 р. відбулась онлайн-зустріч із стейкхолдерами ОП, на якій були присутні: заступник міського голови, 
директор департаменту інфраструктури, житлової та комунальної політики, Івано-Франківської міської ради, 
Смушак М.В.; виконавчий директор регіонального відділення Асоціація міст України, регіональний консультант з 
бюджетних питань, Стефанчук Ю.Д.; заступник директора департаменту економічної політики ЛОДА, Табакера 
В.О.; голова Калуської Райради, Лаврів М.М.;  начальник відділу туризму управління міжнародного 
співробітництва, євроінтеграції, туризму та інвестицій Івано-Франківської облдержадміністрації, Передерко В.П. та 
ін. Деталі тут http://surl.li/dzvjb

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

На кафедрі є поширеною практика збирання інформації щодо кар'єрного шляху та траєкторії працевлаштування 
випускників в межах інших ОП (відео-відгуки випускників - https://cutt.ly/xRM26mI; відгуки роботодавців - 
https://cutt.ly/SRM24uP, більше інформації - https://kutba.pnu.edu.ua/). 
Також в університеті створено Асоціацію випускників (https://cutt.ly/8RM29rq). Мета діяльності асоціації – сприяти 
розбудові корпоративної культури, брендингу та маркетингу Університету, як класичної європейської освітньої та 
наукової інституції, шляхом об’єднання та консолідації випускників різних поколінь. Залучення випускників задля 
формування передумов комунікації, збереження традицій та духовних цінностей університету, об’єднання його 
аудиторій в єдину, солідарну спільноту. 

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?

О систематично здійснює процедури внутрішнього забезпечення якості надання освітніх послуг структурними 
навчальними підрозділами університету. Здійснюється внутрішній аудит роботи кафедр з питань навчально-
методичного забезпечення освітнього процесу, відбувається перевірка внутрішнього забезпечення якості 
(https://cutt.ly/FCGwmBI). 
За результатами останнього внутрішнього аудиту навчальних підрозділів (квітень 2022 р.) серед рекомендацій було: 
провести ґрунтовний аналіз зауважень експертів з метою подальшої успішної акредитації освітньої програми ОР 
бакалавр “Публічне управління та адміністрування” (спеціальність 281 “Публічне управління та адміністрування”); 
переглянути та актуалізувати інформацію про відповідність Ліцензійним умовам провадження освітньої діяльності 
науково-педагогічних працівників за освітніми компонентами. 

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

ОПП Публічне управління та адміністрування для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 
281 Публічне управління та адміністрування акредитується вдруге. 
Серед основних зауважень та рекомендацій, які були враховані під час удосконалення ОП 2022 р. є наступні: 
оновлення змістовного наповнення ОП, формулювання власних позицій щодо унікальності ОП, її цілей, фокусу; 
перегляд структури ОП з урахуванням предметного поля галузі знань “Публічне управління та адміністрування”; 
дотримання процедури оновлення ОП; удосконалення процедури листування із стейхолдерами щодо надання 
рекомендацій; проведення роботи зі здобувачами освіти та викладачами щодо інформування їх про процедури 
формування індивідуальної освітньої траєкторії; врахування специфіки ОП під час формування програмових вимог 
для вступу; уніфікування структури інформації щодо методів навчання і викладання в Силабусах і РП за ОК; 
систематизування та запровадження єдиного підходу до критеріїв оцінювання в межах видів робіт різних ОК; 
оновлення змісту ОК та літератури; інтенсифікування процесу ознайомлення здобувачів освіти із силабусами і РП; 
розподіл дисциплін між НПП з урахуванням їх відповідності ліцензійним вимогам та ОК; стимулювання і 
підтримування публікаційної активності НПП з галузі «Публічне управління та адміністрування»; активізування 
викладачів для проходження стажування (підвищення кваліфікації) в межах спеціальності 281 «Публічне 
управління та адміністрування», з урахуванням змісту ОК, які вони забезпечують; забезпечення доступності 
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інформації про процедури врегулювання конфліктних ситуацій, через опублікування їх на сайті кафедри; своєчасне 
оновлення всіх компонентів інформації про ОП на сайті. 
План оновлення ОП і моніторинг за його реалізацією тут https://cutt.ly/9N1v6dJ. 

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?

Учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП. Серед них 
проводяться опитування, щодо актуальних проблем даної ОП. Анкета для опитування адміністрації 
(https://cutt.ly/KNOj0rb), викладачів (https://cutt.ly/uNOj3Ps), роботодавців (https://cutt.ly/INOj5vL), здобувачів 
вищої освіти (https://cutt.ly/0NOkeGK), випускників (https://cutt.ly/kNOkoKN). Проводиться анонімне опитування, 
яке організовується гарантом ОП для внесення пропозицій до ОП (https://cutt.ly/VbpTHNc). Також на сторінці сайту 
університету розміщена гугл-форма для встановлення зворотного зв’язку із студентами для внесення пропозицій, 
скарг чи зауважень. Опитування проводиться анонімно.
Академічна спільнота змістовно залучена до внутрішнього забезпечення якості
освітньої діяльності на рівні ОП через:
- надання можливості проходження зовнішніх стажування, участь у воркшопах, методичних семінарах, метою яких є 
обмін інформацією щодо методик викладання, оптимізації освітньої та наукової компонент ОП, обговорення 
можливостей використання сучасних технологій у навчанні (в тому числі, за програмою Erasmus+) - наукове 
керівництво роботою здобувачів;
- підготовку спільних з здобувачами наукових публікацій;
- співорганізацію наукових конференцій та участь у них.
Пропозиції учасників академічної спільноти стосовно удосконалення освітнього процесу на даній ОП 
обговорюються на засіданнях кафедр, виносяться на засідання Вченої ради інституту післядипломної освіти та 
довузівської підготовки. 

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

За структурними підрозділами університету встановлений наступний розподіл відповідальності у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти (наказ ректора університету №496 від 
17.09.2020 року https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/10/наказ-496.pdf ):
-Центр забезпечення якості: визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої освіти;
-Рада з якості: формування політики і цілей у сфері якості та планування дій для їх досягнення; внесення 
пропозицій керівництву Університету щодо покращень у системі внутрішнього забезпечення якості;
-Науково-методична рада: здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм;
-Центр соціальних досліджень: щорічне опитування стейкхолдерів та регулярне оприлюднення результатів 
опитувань;
-Науково-дослідна частина: забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних, наукових і науково-педагогічних 
працівників;
-Центр дистанційного навчання та моніторингу освітньої діяльності: забезпечення наявності необхідних ресурсів 
для організації освітнього процесу, у тому числі самостійної роботи здобувачів, за кожною ОП;
-Інформаційно-обчислювальний центр: забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного управління 
освітнім процесом;
-кафедри Університету: забезпечення публічності інформації про ОП, ступені вищої освіти та кваліфікації;
Детальніше тут http://surl.li/dzvkg

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу регулюються наступними документами ЗВО: Статутом 
Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника: 
https://pnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/statut-PNU-nova-redakcija.pdf; Положення про організацію 
освітнього процесу та розробку основних документів з організації освітнього процесу в Прикарпатському 
національному університеті імені Василя Стефаника https://nmv.pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/sites/118/2022/11/polozhennia-pro-OOP.pdf та іншими документами, які знаходяться у вільному 
доступі на офіційному сайті ЗВО: https://pnu.edu.ua/документи/, а також положеннями навчально-методичного 
відділу: https://nmv.pnu.edu.ua/нормативні-документи/polozhenja/ та положеннями науково-дослідної частини: 
https://nauka.pnu.edu.ua/положення/. 
Здобувачі вищої освіти мають можливість вносити пропозиції щодо удосконалення освітньої програми «Публічне 
управління та адміністрування»: https://kutba.pnu.edu.ua/опитування-стейкхолдерів-від-кафедр/. 
У ЗВО розроблено «Студентський путівник»: https://pnu.edu.ua/wp 
content/uploads/2021/09/Студентський_путівник_2021-22-2021-2.pdf, що призначений для адаптації здобувачів 
вищої освіти до навчання у ЗВО. Студентський путівник містить інформацію про університет, його стратегічну місію 
і завдання, про пріоритети розвитку, про можливості академічної мобільності студентів, про стипендіальні 
можливості для здобувачів, необхідну нормативно-юридичну документацію, графік навчального процесу, відомості 
про волонтерські проекти та ін. 
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Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

Адреси веб-сторінок: 
https://nmv.pnu.edu.ua/proiekty-op/bakalavr/281-публічне-управління-та адмініструва/ 
https://kutba.pnu.edu.ua/освітня-програма-2/ 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)

Інформація про освітню програму міститься у навігації сторінки навчально методичного відділу: 
https://nmv.pnu.edu.ua/bakalavrat/281-публічне-управління та-адмініструва/, а також на веб-сторінці кафедри 
управління та бізнес адміністрування: https://kutba.pnu.edu.ua/освітня-програма-2/ 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОНП: 
До навчального процесу залучені досвідчені науковці-практики публічного управління, що посилює навчальний 
процес реальними прикладами публічно-управлінської діяльності, забезпечує розвиток програмних компетенцій, 
дозволяє розвивати інтелектуальний потенціал здобувачів та посилювати їх практичні компетенції. 
Навчальний процес забезпечують вчені, що мають досвід успішного наукового керівництва дисертаційними 
дослідженнями, активно співпрацюють з закордонними колегами та публікують статті в престижних наукових 
журналах. Так, викладачі кафедри мають значну кількість публікацій у виданнях, що є у наукометричних базах, 
зокрема Scopus, Web of Science Core Collection (https://kutba.pnu.edu.ua/публікації-викладачів-кафедри-у-scopus-та-
web-of-s/) та використовують їх як навчальний матеріал. 
Студентів поступово залучають до наукових досліджень з актуальних напрямів публічного управління; вони можуть 
обирати курси, такі що пов’язані з тематикою досліджень. Пропозиція в ОП широкого кола вибіркових дисциплін 
створює умови необмежених можливостей сформувати індивідуальну траєкторію навчання та підготовки 
конкурентоздатного фахівця для публічного сектору. 
Викладачі кафедри активно беруть участь у міжнародних проєктах (https://kutba.pnu.edu.ua/intern/), інформують 
студентів про їх результати та залучають студентів до участі. Впродовж останніх 5 років викладачі кафедри брали 
участь у реалізації міжнародного проекту програми Європейського Союзу Erasmus+: KA 2. Починаючи з 2019 р. до 
тепер викладачі кафедри беруть участь в проєкті програми USAID DOBRE «Децентралізація приносить добрі 
результати» спільно з Краківським економічним університетом (Польща). У результаті започатковано курси 
підвищення кваліфікації для державних службовців (https://pnu.edu.ua/blog/2021/06/10/30633/). Це сприяє 
підвищенню наукового рівня учасників програми, розвитку науково-педагогічного персоналу та компетенцій 
здобувачів ОП «Публічне управління та адміністрування». 
Низка навчальних дисциплін ОП «Публічне управління та адміністрування» надаються студентом англійською 
мовою, зокрема: ОК 21, ОК 30, ОК 34, ОК 35, що викладають Якубів В.М. та Григорук І.І., сприяють розширенню 
науково-інформаційного поля студентів саме з публічного управління та формуванню у них універсальних навичок; 
сприяє розвитку академічної мобільності. 
Систематична організація та проведення міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференцій та 
круглих столів для підвищення наукового рівня учасників програми, розвитку науково-педагогічного персоналу та 
компетенцій здобувачів ОП. 
Слабкі сторони ОП: 
На рівні бакалавра ОП «Публічне управління та адміністрування» ще немає програм подвійних дипломів з 
закордонними університетами (але на даний час триває процес узгодження навчальних планів з університетами 
Республіки Польщі). 
Детальніше тут http://surl.li/dzvlb

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

З метою поглиблення інтеграції здобувачів ОП «Публічне управління та адміністрування» до світової наукової 
спільноти в найближчі три роки Інститут післядипломної освіти та довузівської підготовки планує збільшити 
кількість дисциплін, що викладаються англійською мовою, на ОП «Публічне управління та адміністрування» 
першого та третього рівня, розширити можливості для стажування здобувачів за кордоном. Відкриття на кафедрі 
освітньої програми другого магістерського рівня вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування», що забезпечить формування повного циклу підготовки фахівців з публічного управління. 
Серед напрямів – стимулювання викладачів та здобувачів публікувати статті у журналах з високим рейтингом; 
пошук нових спільних програм з закордонними вишами (як на рівні міжуніверситетських стосунків, так і на рівні 
пошуку закордонних грантів на співпрацю між конкретними вченими); залучення підтримки з боку асоціації 
випускників та з боку меценатів; допомога здобувачів у пошуку грантів та у написанні заявок на гранти. 
Також плануються заходи з: подальшого розвитку дуальної освіти; розширення бази стажування (виробничої 
практики) в органах публічної влади; активного залучення роботодавців до удосконалення ОП та її складових, а 
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також практичної складової підготовки: співпраця з роботодавцями у сфері працевлаштування випускників, які 
пройшли попередню практику та стажування в органах публічної служби під час навчання; розробки та 
впровадження в освітній процес нових методик навчання, модернізація існуючих компонентів для забезпечення 
стійкості професійної діяльності в умовах перманентних змін; застосування інноваційних підходів до реалізації 
освітньо-професійної програми з застосуванням передових інформаційно-інноваційних навчальних технологій, 
найкращих світових практик; поглибленого оволодіння системою знань і умінь STEM-освіти методами наукових 
досліджень, реалізація інноваційних проєктів; розширення напрямів реалізації проєктів в сфері студентської 
мобільності, стажування викладачів, обміну досвідом на конференціях та круглих столах; популяризації ОП 
«Публічне управління та адміністрування» та посилення комунікації та взаємодії з випускниками та роботодавцями 
для розширення баз практик, організації та проведення захистів кваліфікаційних робіт із залученням представників 
органів публічного управління.

 

 
          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: ЦЕПЕНДА ІГОР ЄВГЕНОВИЧ
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-методичні 
матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного та/або 
інформаційного забезпечення, 
наведіть відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Зв’язки з громадськістю 
та соціальна взаємодія

навчальна 
дисципліна

ОК_25_Силабус_2022
-23..pdf

6QuFFPA9PQ1cZYmH
UvbMZdjYxelCmdzY0Z

fRrcNui+w=

Мультимедійне обладнання

Стратегічне управління у 
публічній сфері

навчальна 
дисципліна

ОК_26_Силабус_2022
-23.pdf

ZHGuSmR4G19xHXvL
bV5rvsZwT74ElFxNYA

R+BRMg1DE=

Мультимедійне обладнання

Публічні фінанси та 
бюджетування

навчальна 
дисципліна

ОК_27_Силабус_2022
-23.pdf

zQe4Bnt8eb59zM4VZd
BHwxN7GUiziWr3KJb

GMRh04Y0=

Мультимедійне обладнання

Управління цільовими 
програмами та 
проєктами сталого 
розвитку територій

навчальна 
дисципліна

ОК_28_Силабус_2022
-23.pdf

2B6txgfThpgjbIleSMHj
SJV7PmVAQN+2/tW8

AHuPrhE=

Мультимедійне обладнання

Електронне урядування навчальна 
дисципліна

ОК_29_Силабус_2022
-23.pdf

m8hOgHed7S+cWluIR
h7dIoQuGEvf5dd7VgN

vAEBz/mA=

Мультимедійне обладнання

Public and Nonprofit 
Administration

навчальна 
дисципліна

ОК_30_Силабус_2022
-23..pdf

1AElRwVSWarJkTABh
KU9KOnbGHx9TRAi5B

x6TfhcomI=

Мультимедійне обладнання

Публічна служба та 
управління персоналом

навчальна 
дисципліна

ОК_31_Силабус_2022
-23..pdf

hU6YY5Vcf1lL3z9EjthU
dq1f9Sdu55fcq/Mp0Ds

xp8s=

Мультимедійне обладнання

Прийняття 
управлінських рішень

навчальна 
дисципліна

ОК_32_Силабус_2022
-23..pdf

yacx9z1r1ojpekLseVOhg
gIXs5HgozfnLo+L1EN

ATNI=

Мультимедійне обладнання

Податкова політика навчальна 
дисципліна

ОК_33_Силабус_2022
-23..pdf

Shedq9BZkbEbdYcrCbv
txBpy5CkO50BZtag9i2

keNxw=

Мультимедійне обладнання

Strategic management in 
public institution

навчальна 
дисципліна

ОК_34_Силабус_2022
-23.pdf

r5CoA+6pbReAj3h3qqz
Ww2UN5G3s84awqRT

RxTLkOVY=

Мультимедійне обладнання

Тренінг-курс 
`Organisational coaching 
and consulting`

навчальна 
дисципліна

ОК_35_Силабус_2022
-23..pdf

WVUKM1tAWNsfylBTE
Lv44lu+CiSOF3pQaac

W2m4dMUI=

Мультимедійне обладнання

Тренінг-курс 
`Підготовка та 
управління соціальних 
проєктів`

навчальна 
дисципліна

ОК_36_Силабус_2022
-23.pdf

H/QBKwRGM1+ydKa
M5qxWnKCKgZQB5Vl

EtuCFCB8eLh8=

Мультимедійне обладнання

Публічні послуги навчальна 
дисципліна

ОК_37_Силабус_2022
-23.pdf

Xn8v5lT0GOQI3dWJC
UZq964NIUAVOoq6hl6

j5zbh2lU=

Мультимедійне обладнання

Курсова робота з 
стратегічного управління 
у публічній сфері

курсова робота 
(проект)

ОК_38_Силабус_2022
-23.pdf

KMd7tVZ5osnTkadhrR
ITJRBbXnJ5bcCiwMfF

3Fa2d/A=

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

ОК_39_Силабус_2022
-23..pdf

UDiU6msOtYbWDYX0
JjFForFRHZnMguytsp

OrNeXhoxg=

Навчальна практика практика ОК_40_Силабус_2022
-23..pdf

E7Ff3dmm8NIsiEc1cwr
xI+ueRJhDY3e50Db2B

UWkjlI=

Виробнича практика практика ОК_41_Силабус_2022
-23.pdf

VJOo0r1ww9Xs7MzdS
BSvMokW+1hI3y2Tlvb

MDIk0FPE=

Атестація (екзамен) підсумкова 
атестація

ОК_62_Cилабус_2022
-23.pdf

Rjqv9i5CQzLEDUX60Y
RpjB9TlaY1E+NePt5XS

lCNzSo=

Атестація (захист роботи) підсумкова 
атестація

ОК_63_Cилабус_2022
-23.pdf

KBv8Rh1KkneF21q2wTl
GuBX78Gn1Z9dBPxpd

ZJw9xoM=



Діловодство і 
електронний 
документообіг

навчальна 
дисципліна

ОК_24_Силабус_2022
-23.pdf

dfGlxcG2Isz/YzcAmKF
rrWGRWTNvf66r8TNL

xipZso8=

Мультимедійне обладнання, 
комп'ютерний клас

Регіональна політика та 
сталий розвиток 
територій

навчальна 
дисципліна

ОК_23_Силабус_2022
-23.pdf

hGi7ijzXxjgVX4yIzfWq
wyDx15gs7lRh8U7y7D

nBQPc=

Мультимедійне обладнання

Інтеграція України у 
світові процеси

навчальна 
дисципліна

ОК_22_Силабус_2022
-23.pdf

L2ojx6LrUsnuau8Fst7p
NSc8lxYIKbuycg1occy9

uDQ=

Мультимедійне обладнання

English for public 
administration

навчальна 
дисципліна

ОК_21_Силабус_2022
-23..pdf

FFyfRXgaXEyAwEMQ
Cpmwm0KJTYFPSVqdf

4w5NJ+HN58=

Мультимедійне обладнання

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК_1_Силабус_2022-
23.pdf

aALuWcGrubuuxLWC2
8iwUYrafIVi0CdWPfyb

CS71dD0=

Мультимедійне обладнання

Історія і культура 
України

навчальна 
дисципліна

ОК_2_Силабус_2022-
23.pdf

LWZzzedFUaHVdllrZGl
MDuEotF4lZc7Rxzux13

dRMuI=

Мультимедійне обладнання

Вступ до спеціальності та 
академічна 
доброчесність

навчальна 
дисципліна

ОК_3_Силабус_2022-
23.pdf

8+tymBuDPWdo8U6n
RY1nzGYoXup7av/KNv

zagzzmHUI=

Мультимедійне обладнання

Ділова іноземна мова навчальна 
дисципліна

ОК_4_Силабус_2022-
23.pdf

XXxFUSDYFNPCUDqQ
vtcbKrO6IjZgUZIzw8ni

3r1SvzU=

Мультимедійне обладнання

Основи держави і права 
України

навчальна 
дисципліна

ОК_5_Силабус_2022-
23.pdf

jF2F6Ry/UyrC6J3sM74
e17j5Xr4oqbJFlexZITH

DXNY=

Мультимедійне обладнання

Соціально-гуманітарні 
засади публічного 
управління та 
адміністрування

навчальна 
дисципліна

ОК_6_Силабус_2022-
23.pdf

LelXnj3CiDw4332PYB4
jV3wGRsBv4HZKZIcE6

n5TRqs=

Мультимедійне обладнання

Політологія і 
громадянське 
суспільство

навчальна 
дисципліна

ОК_7_Силабус_2022-
23..pdf

YgWTk/2w+Fyr/d+3do
VMgteecTYG+CR/VTS

MKClcCfI=

Мультимедійне обладнання

Теорія та історія 
публічного управління

навчальна 
дисципліна

ОК_8_Силабус_2022-
23.pdf

wy7XkDmPlYbKGPWJj
meFsotbw9D8B9bdzqs

QbNQXrmM=

Мультимедійне обладнання

Основи управління та 
адміністрування

навчальна 
дисципліна

ОК_9_Силабус_2022-
23..pdf

WrG9cHNJmp/12iUwG
J+rbrjXCKrlqlLa6OVF

QG45eko=

Мультимедійне обладнання

Правове забезпечення 
державного управління

навчальна 
дисципліна

ОК_10_Силабус_2022
-23.pdf

A8I4jxW+NG6gzNkRzo
iKKypP/tYJqNGMVYR

W3W6+Cxo=

Мультимедійне обладнання

Інформаційні технології 
в управлінні

навчальна 
дисципліна

ОК_12_Силабус_2022
-23.pdf

pUCidtLHFeunbdqinX
5wFbc7GNIML9AtEBH

ThOQHnhk=

Мультимедійне обладнання,
комп'ютерний клас

Економіка публічного 
сектору

навчальна 
дисципліна

ОК_13_Силабус_2022
-23.pdf

hb24BJvRUYqx4nU8bo
cvjqxs1RjrSItFOCQWM

FniKSY=

Мультимедійне обладнання

Територіальна 
організація влади в 
Україні

навчальна 
дисципліна

ОК_14_Силабус_2022
-23.pdf

OfRhzCPTGvla1LbJxU
XEW2lG8orUxZoXIR9

R7OcNzNk=

Мультимедійне обладнання

Кар'єра службовця навчальна 
дисципліна

ОК_15_Силабус_2022
-23.pdf

OfSann9oNElg9H1koM
0nh3sAZSUc38oZJ6bm

AIfV054=

Мультимедійне обладнання

Аналітична діяльність навчальна 
дисципліна

ОК_16_Силабус_2022
-23.pdf

zVIH8tAufubbKLf8jntZ
M6dhxcHRcfr47sqhbC

EFrR8=

Мультимедійне обладнання

Державне регулювання 
економіки та сталого 
розвитку

навчальна 
дисципліна

ОК_17_Силабус_2022
-23.pdf

Iz6ffYLW5NFe7HIDS6
YhBhsQRhtSyk/VrGdP

+w71C8U=

Мультимедійне обладнання

Макроекономічна 
політика держави

навчальна 
дисципліна

ОК_18_Силабус_2022
-23.pdf

xPwSOVxxjsGcY84yx4S
huDng36dLhcwEORP5

G76WEXQ=

Мультимедійне обладнання

Демократичне навчальна ОК_19_Силабус_2022 Ac/Kt32gF1eQ6JxL3j1iI Мультимедійне обладнання



суспільство та 
національна і 
громадська безпека

дисципліна -23.pdf zgTKHNY2/cwSb98wfc
kv6s=

Адміністративне право навчальна 
дисципліна

ОК_20_Силабус_2022
-23.pdf

zZl1GMD+oqZiKadxhp
R7xp5AggSwHTCA/Tm

fgsROOOs=

Мультимедійне обладнання

Теорія та історія 
місцевого 
самоврядування

навчальна 
дисципліна

ОК_11_Силабус_2022
-23.pdf

BqS208zcoDoSmo1eV
W1I2RObU/cvkEk1CoG

zH2q3n2A=

Мультимедійне обладнання

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності для 
реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для 
програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх викладає 
викладач на 

ОП 

Обґрунтування

425497 Дерев`янко 
Сергій 
Миронович

професор, 
Суміщення

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом доктора 
наук ДД 001734, 

виданий 
01.03.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

KД 034019, 
виданий 

03.04.1991, 
Атестат доцента 

ДЦ 003346, 
виданий 

29.04.1996

40 Правове 
забезпечення 
державного 
управління

Відповідність:
- Науковий ступінь 
«доктор політичних 
наук» зі спеціальності 
«політичні інститути та 
процеси» (диплом ДД  
№ 001734 від 01.03.2013 
- Публікації: 
1. Biliusov, Yevhen; 
Chyzhov, Denys; 
Osaulenko, Andriy; 
Perelyhina, Raisa; 
Derevianko, Serhii. 
International institution in 
the mechanism for the 
protection of human 
rights and freedoms in the 
national security context. 
Revista Cuestiones 
Políticas, Volumen 40, 
Número 73. Julio – 
Diciembre, 2022: pp. 
108–127.  (Індексовано в 
Web of Science Core 
Collection 2022-26-08)
2.Дерев’янко С. М. 
Спроби легіти мації 
рашистського 
окупаційного режиму 
через референдум та їх 
нікчемність. Держава і 
право : зб. наук. пр. Вип. 
91 / Ін-т держави і права 
ім. В. М. Корецького 
НАН України. Київ: Вид-
во «Юридична думка», 
2022. С. 249–261.
3.  Дерев’янко С. М. 
Безпековий вимір 
народовладдя в умовах 
гібрид ної війни. 
Держава і право : зб. 
наук. пр. Серія. 
Політичні науки. Вип. 87 
/ Ін-т держави і права ім. 
В. М. Корець кого НАН 
України. Київ: Вид-во 
«Юридична думка», 
2020. С. 308–318.
4. Дерев’янко С. Зміни до 
Конститу ції України як 
питання політичної до 
цільності. Вісник 
Прикарпатського 
університету. 
Політологія Вип. 14 / 
Прикарпатський нац. 
університет іме ні 
Василя Стефаника. 
Івано-Фран ківськ: 
Плай,. 2020. С. 37–45.



5. Дерев’янко С. М. 
Обмеження полі тичних 
прав громадян в умовах 
воєн ного стану: 
політико-правові підста 
ви. Держава і право: зб. 
наук. пр. Серія. 
Політичні науки. Вип. 93 
/ Ін-т держави і права ім. 
В.М. Корецького НАН 
України. Київ: Вид-во 
«Юридич на думка», 
2019. С. 26–38.
6. Дерев’янко С. М. 
Інститут місцево го 
референдуму в Україні : 
доціль ність та 
перспективи оновлення 
його конституційної 
моделі. Прикарпат ський 
вісник Наукового 
Товариства ім. 
Шевченка : Серія 
“Думка”. 2018. Вип. 5 
(49). С. 85–96.

Л.В.:
п. 1.  Публікації:
1. Biliusov, Yevhen; 
Chyzhov, Denys; 
Osaulenko, Andriy; 
Perelyhina, Raisa; 
Derevianko, Serhii. 
International institution in 
the mechanism for the 
protection of human 
rights and freedoms in the 
national security context. 
Revista Cuestiones 
Políticas, Volumen 40, 
Número 73. Julio – 
Diciembre, 2022: pp. 
108–127.  (Індексовано в 
Web of Science Core 
Collection 2022-26-08)
2.Дерев’янко С. М. 
Спроби легіти мації 
рашистського 
окупаційного режиму 
через референдум та їх 
нікчемність. Держава і 
право : зб. наук. пр. Вип. 
91 / Ін-т держави і права 
ім. В. М. Корецького 
НАН України. Київ: Вид-
во «Юридична думка», 
2022. С. 249–261.
3.  Дерев’янко С. М. 
Безпековий вимір 
народовладдя в умовах 
гібрид ної війни. 
Держава і право : зб. 
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Менеджмент та 
адміністрування : 
навчальний посібник / 
Ірина Ігорівна 
Боришкевич. Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2022. 265 с. 
(авторських аркушів – 
12,5).
п. 4
1) Якубів В. М., 
Боришкевич І. І. 
Робочий зошит з 
дисципліни «Стратегічне 
управління» (для 
студентів спеціальності 
«Публічне управління та 
адміністрування»/ 
Уклад.: проф. Якубів 
В.М., асист. Боришкевич 
І.І. Івано-Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2020. 112 с.
2) Боришкевич І. І., 
Якубів В. М. Тайм-
менеджмент для 
успішних управлінців : 
навчально-тренінговий 
практикум для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 



адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 55 с.
3) Методичні 
рекомендації щодо 
викладання дисципліни 
«PR та іміджелогія в 
публічному управлінні» 
для підготовки 
здобувачів вищої освіти 
ступеня бакалавра за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 43 c.
4) Методичні 
рекомендації щодо 
викладання дисципліни 
«Ділова етика і 
комунікація у публічній 
сфері» для підготовки 
здобувачів вищої освіти 
ступеня бакалавра за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 48 c.
5) Методичні 
рекомендації щодо 
викладання дисципліни 
«Основи менеджменту 
та адміністрування» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 65 c.
6) Методичні 
рекомендації щодо 
викладання дисципліни 
«Тайм-менеджмент і 
діловодство» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 40 c.
7) Методичні 
рекомендації щодо 
викладання дисципліни 
«Soft skills для 
менеджерів» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня 
магістра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньої програми 
«Бізнес-
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 34 c.
8) Методичні 



рекомендації щодо 
викладання дисципліни 
«Бізнес-етика і ділова 
комунікація» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня 
магістра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітньої програми 
«Бізнес-
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 48 c.
9) Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні рекомендації 
для студентів освітнього 
рівня «магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» (ОП 
«Бізнес-
адміністрування») / В.М. 
Якубів, О.І. Жук, І.Д. 
П’ятничук, І.І. 
Боришкевич, І.І. 
Григорук, Томашевська 
А.В. Івано-Франківськ: 
ПНУ, 2022. 45 с.
10) Наскрізна програма 
науково-дослідної 
практики та методичні 
рекомендації для 
студентів ОР «магістр» зі 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» за 
освітньою програмою 
«Бізнес-
адміністрування» / І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І. І. 
Григорук, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 24 c
11) Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук, З.М. Мацук, 
І.Р. Попадинець, А.В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 40 c.
12) Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні рекомендації 
для студентів освітнього 
рівня «магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» (ОП 
«Управління 
навчальним закладом»)/ 
В.М. Якубів, О.І. Жук, 
І.Д. П’ятничук, І.І. 
Боришкевич, І.І. 
Григорук, А.В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: ПНУ, 2022.  
35 с.
13) Наскрізна програма 
науково-дослідної 
практики та методичні 



рекомендації для 
студентів ОР «магістр» зі 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» за 
освітньою програмою 
«Управління 
навчальним закладом» / 
І. І. Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І. І. 
Григорук, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 24 c.
14) Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Управління 
навчальним закладом» / 
І. Д. П’ятничук, О. І. 
Жук, І. І. Боришкевич, І. 
І. Григорук, З.М. Мацук, 
І.Р. Попадинець, А.В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 38 c. 
15) Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
кваліфікаційних робіт 
для студентів ОР 
«бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / І. Д. 
П’ятничук, А.М. Валюх, 
О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук, З.М. Мацук, 
І.Г.  Сурай, І.Р. 
Попадинець, А.В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 47 c.
16) Методичні 
рекомендації до 
виконання Курсових 
робіт з стратегічного 
управління у публічній 
сфері для студентів ОР 
«бакалавр» зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування» / А.М. 
Валюх, І. Г. Сурай, В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук, І.Р. 
Попадинець, І. Д. 
П’ятничук, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 28 c.
17) Програма навчальної 
практики для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / І. Г. 
Сурай, А.М. Валюх, В.М. 
Якубів, З. А. Мацук, І. І. 



Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І. І. 
Григорук, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 28 c.
18) Програма 
виробничої практики 
для студентів ОР 
«бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / І. Г. 
Сурай, А.М. Валюх, В.М. 
Якубів, З.М. Бурик, З. А. 
Мацук, І. І. Боришкевич, 
І. І. Григорук, І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І.Р. 
Попадинець, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 28 c.
п. 5
Захист кандидатської 
дисертації, Львівський 
національний аграрний 
університет, тема 
кандидатської 
дисертації: «Механізм 
формування та 
впровадження стратегії 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств», Д 
36.814.02.
Рішення атестаційної 
колегії від 15 жовтня 
2019 року.
п. 8
1) Молодший науковий 
співробітник проєкту 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету: «Економіко-
правовий механізм 
державно-стимуляційної 
політики розвитку ринку 
твердого біопалива 
України» (2017-2019 
рр.).
2) Учасник проєкту 
Державного фонду 
фундаментальних 
досліджень «ДФФД-83» 
«Дослідження 
стратегічного потенціалу 
розвитку 
відновлювальної 
енергетики на базі 
сільського господарства 
України» (2018 р.).
3) Старший науковий 
співробітник проєкту 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету: «Розробка 
механізму 
стимулювання 
ефективного 
використання 
економічного потенціалу 
розвитку біоекономіки в 
Україні» (2020-2021 рр.).
4) Старший науковий 
співробітник проєкту 
прикладного 
дослідження, що 



виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету: «Розроблення 
механізму стратегічного 
публічного управління 
економічною та 
енергетичною безпекою 
України» (2020-2022 
рр.).
п. 10
1) Експерт проєкту 
DOBRE for Public 
Administration Education 
Enhancement 
«Децентралізація 
приносить кращі 
результат» (2020-2022 
рр.).
2) Експерт регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п. 19
Членкиня  ГО «Школа 
бізнесу і менеджменту», 
протокол № 3 від 
01.03.2018 р., 
посвідчення № 06, 
дійсне до 31.12.2023 р.

323093 Бурик Зоряна 
Михайлівна

Професор, 
Сумісництво

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

регіональний 
інститут 

державного 
управління 

Національної 
академії 

державного 
управління при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

050109 
Управлiння 

персоналом і 
економіка праці, 
Диплом доктора 
наук ДД 008006, 

виданий 
18.12.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 002465, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат доцента 

AД 006484, 
виданий 

03.11.2020

13 Регіональна 
політика та 
сталий розвиток 
територій

Відповідність:
- Доктор наук з 
державного управління. 
- Публікації:
Svitlana V. Onyshchuk, 
Zoriana M. Buryk, Pavlo 
V. Knysh (2019). 
Management of the 
economic potential of 
territories in the context 
of sustainable 
development: case of 
Ukraine Problems and 
perspectives in 
management. Volume 17, 
Issue 4, pp. 13-25.
Buryk Z. M. World 
evaluation systems of the 
sustainable development 
of state // European 
Cooperation : Scientific 
Approches and Applied 
Technologies. Warszawa 
(Poland) : Publisher 
consilium limited liability 
company “European 
cooperation”. 2018. № 1 
(32). P. 69-78.
Buryk Z. M. Formation of 
state policy of sustainable 
development in Ukraine // 
European Cooperation : 
Scientific Approches and 
Applied Technologies. 
Warszawa (Poland) : 
Publisher consilium 
limited liability company 
“European cooperation”. 
2018. № 2 (33).  P. 64-70.
Buryk Z. M. Theoretical 
principles of evaluation of 
efficiency of regulation 
sustainable development 
// East European 
Scientific Journal. 
Warszawa (Poland) : 
Publisher consilium 
limited liability company 
“European cooperation”. 
2018. № 3 (31). P. 68-71.
Buryk Z. M. World 
evaluation systems of the 
sustainable development 
of state // European 
Cooperation : Scientific 



Approches and Applied 
Technologies. Warszawa 
(Poland) : Publisher 
consilium limited liability 
company “European 
cooperation”. 2018. № 1 
(32).  P. 69-78.
Buryk Z. M. Theoretical 
principles of evaluation of 
efficiency of regulation 
sustainable development 
// East European 
Scientific Journal. 
Warszawa (Poland) : 
Publisher consilium 
limited liability company 
“European cooperation”. 
2018. № 3 (31). P. 68-71.

Л.В.:
П. 1.
9 статей 
проіндексованих у 
Scopus 
(https://www.scopus.com
/authid/detail.uri?
authorId=57210978143) 
та 2 статті 
проіндексовані в базі 
Web of science 
(https://www.webofscienc
e.com/wos/author/record
/41677340). Основні 
публікації 1. Maryna V. 
Shashyna, Oleh V. 
Zakharchenko, Oleksandr 
V. Darushyn, Zoriana M. 
Buryk, Maria I. 
Shpinkovska (2018). 
Agroindustrial Complex in 
the Eastern European 
Countries in the Context 
of Sustainable 
Development. The Journal 
of Social Sciences 
Research. Special Issue. 5, 
pp: 549-562.
2. Zoriana Buryk, Vitalii 
Bashtannyk, Faig Ragimov 
(2019). Economic growth: 
macroeconomic effects of 
Public Borrowings at the 
global level. Problems and 
Perspectives in 
Management. Volume 17, 
Issue 3, pp. 169-183.
3. Svitlana V. Onyshchuk, 
Zoriana M. Buryk, Pavlo 
V. Knysh (2019). 
Management of the 
economic potential of 
territories in the context 
of sustainable 
development: case of 
Ukraine Problems and 
perspectives in 
management. Volume 17, 
Issue 4, pp. 13-25.
4. Bashtannyk, V., Buryk, 
Z., Kokhan, M., Vlasenko, 
T., Skryl, V. (2020) 
Financial, economic and 
sustainable development 
of states within the 
conditions of industry 4.0 
. Volume 11, Issue 4, April 
2020, pp. 406-413.
5. Arabadzhyiev, D.Yu., 
Buryk, Z.M., Barshatska, 
H.Yu., Huba, M.I., 
Shashyna, M.V. (2020) 
Establishing 
interterritorial 
cooperation of 
amalgamated territorial 
communities as a tool to 
increase their capacity Vol 
: 11 Issue : 5, pp. 1036 – 
1044.



6. Popovych, V., Ragimov, 
F., Kornienko, V., Ivanova, 
I.B., Buryk Z. (2020) 
Development of social and 
communicative paradigm 
of public administration in 
the field of social networks 
International Journal of 
Data and Network 
Science, 2020, 4(3), pp. 
319-328.
7. Tetiana Popova, 
Mariana Iskiv, Viktoriia 
Zagurska-Antoniuk, 
Zoriana Buryk, Volodymyr 
Matsyk, Nataliia 
Terentieva The 
Application of Public-
Private Partnership for the 
Purpose of Implementing 
State Policy in the Sphere 
of Health Care 
International Journal of 
Economics & Business 
Administration, Volume 
VIII, Issue 3, 128-138, 
2020.
8. Zoriana Buryk, Olha 
ZHUK, Iryna 
BORYSHKEVYCH, Iryna 
PIATNYCHUK, Nataliia 
HOROHOTSKA and 
NataliiaVARENIA 
Mechanisms of 
management of social and 
economic security of the 
state on the basis of data 
formalization (case of 
Ukraine) Proceedings of 
the 34 th International 
Business Information 
Management Association 
Conference (IBIMA) 13-14 
November 2019, Madrid, 
Spain, p.1011-1014.
9. Aleinikova, O., 
Kravchenko, S., 
Нurochkina, V., Zvonar, 
V., Brechko, O., & Buryk, 
Z. Project Management 
Technologies in Public 
Administration Journal of 
Management Information 
and Decision Sciences 
23(5), 564-576.
П.3.
1. Бурик З.М. Куйбіда В. 
С. Сталий розвиток 
України: цілі та 
механізми реалізації. 
Київ : Вид-во НАДУ, 
2019.  374 с. ISBN 978-
966-619-420-9.  
Джерело: http://irbis-
nbuv.gov.ua/cgi-
bin/irbis_nbuv/cgiirbis_6
4.exe?
&I21DBN=EC&P21DBN=
EC&S21STN=1&S21REF=1
0&S21FMT=fullwebr&C21
COM=S&S21CNR=20&S2
1P01=0&S21P02=0&S21P0
3=I=&S21COLORTERMS
=0&S21STR=%D0%92%D
0%90841883.
 П. 4.
На сайті дистанційного 
навчання розроблено і 
розміщено 5 навчальних 
курсів (https://d-
learn.pnu.edu.ua/index.ph
p?), серед них усі курси, 
які викладаються на ОП
П. 5.
У 2018 р. захищена 
докторська дисертація за 
спеціальністю 25.00.02 – 
механізми державного 
управління, на тему 



“Теоретико-
методологічні засади 
державного 
регулювання сталого 
розвитку України”.
П. 7.
Член спеціалізованої 
вченої ради К 79.051.05 
зі спеціальності 25.00.02 
механізми державного 
управління у НУ 
"Чернігівська 
політехніка". Активно 
виступаю офіційним 
опонентом з 2018 р., втч 
докторських дисертацій 
з державного 
управління, за 2020-
2021рр.: Карковська В. 
Я., Палагусинець Р. В., 
Кожина А. В., 
Марухленко С. В., 
Авраменко І. В. та у 
разових спеціалізованих 
радах по спеціальності 
281 "Публічне 
управління та 
адміністрування" 2020-
2021рр.: Сахарова К. О., 
Верительник С. М., 
Соколовська Н. І., 
Панасюк Р. В., Адамська 
О. С.
П. 8.
1)Виконання функцій 
наукового керівника - 
аспірант Подоляк М.
(2019-2021 рр.);
2) Член редколегії 
наукових журналів 
категорії Б в галузі 
"Публічне управління":
1. 2020-2021рр. голова 
редколегії "Збірник 
наукових праць 
Національної академії 
державного управління 
при Президентові 
України" (свідоцтво
про державну 
реєстрацію друкованого 
ЗМІ КВ № 8114 від 
11.11.2003)
2. Член редколегії 
збірника "Демократичне 
врядування" (видання 
внесене до Переліку 
наукових фахових 
видань України (Наказ 
МОН
України №1643 від 
28.12.2019 р.) 
http://visnyk.dv.lvivacade
my.com/editors.html
3. Член редколегії 
збірника "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека" 
включено до Переліку 
наукових фахових 
видань МОН
України (категорія Б) з 
державного управління 
(спецільність 074), на 
підставі Наказу 
Міністерства освіти та
науки України № 358 від 
15.03.2019. 
https://www.inter-
nauka.com/ua/magazine/
public-
administration/editorial/. 
4. Незалежний 
рецензент журналу 
"Journal of Management 
Information and Decision 
Sciences" 
(Великобританія), що 
індексується у 



наукометричній базі 
Scopus (Q2). 5. 
Відповідальний 
виконавець НДР "Стан та 
перспективи розвитку 
науки державного 
управління" 2019-
2020рр. (Національна 
академія державного 
управління при 
Президентові України).
П. 9.
Член керівного комітету 
з розробки Стратегії 
розвитку Львівської 
області на період до 2027 
року (розпорядження 
голови ЛОДА від 2 
травня 2019р. № 
406/0/5-19) Член 
експертної ради 
Департаменту 
економічної політики 
ЛОДА Член комісії ДФРР 
у Львівській області 
2015-2019рр. Член ради 
лісового сектору 
Львівської області Член 
значної кількості 
конкурсних комісій 
проектів на отримання 
фінансування від 
Львівської обласної 
державної адміністрації
П. 10.
Учасник проекту 
Програми розвитку ООН 
в Україні (ПРООН) 
“Онлайн-освіта задля 
сталого розвитку” щодо 
підготовки тренерів для 
публічних службовців і 
активізації їх знань у 
сфері сталого розвитку 
(2019-2020рр.)
П. 19. 1. Член ГО 
"Всеукраїнська асамблея 
докторів наук з 
державного управління"
П. 20. 9 р.

317173 П`ятничук 
Ірина 
Дмитрівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Прикарпатськи
й національний 

університет імені 
Василя 

Стефаника", рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 014843, 
виданий 

04.07.2013, 
Атестат доцента 

AД 004042, 
виданий 

26.02.2020

13 Інтеграція 
України у світові 
процеси

Відповідність:
- Публікації:
1. Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 
Varenia (2019). 
Mechanisms of 
management of social and 
economic security of the 
state on the basis of data 
formalization (case of 
Ukraine) : International 
Business Information 
Management Conference 
(34th IBIMA) Madrid, 
Spain 13-14 November 
2019. (WoS)
2. Pylypiv Т. I., Piatnychuk 
I. D., Motil V. M. The 
essence of internal 
(managerial) reporting 
and requirements to it. 
Innovative Solutions In 
Modern Science. № 5(24). 
2018.
3. Pylypiv N., Piatnychuk I. 
Essential strategic 
management accounting 
tools used for making 
investment decisions at 
enterprises in EU. Journal 
of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2018. Vol. 5,  
No. 3-4, Р. 50-56.
4.Pylypiv N., Piatnychuk 



I., Sologub S. 
Classification of strategies 
for socio-economic 
development of united 
territorial communities // 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2020. Vol. 7, 
No. 3, 27-35.
5.Maksymiv, Y.; Yakubiv, 
V.; Pylypiv, N.; Hryhoruk, 
I.; Piatnychuk, I.; 
Popadynets, N. Strategic 
Challenges for Sustainable 
Governance of the 
Bioeconomy: Preventing 
Conflict between SDGs. 
Sustainability 2021, 13, 
8308. https:// 
doi.org/10.3390/su131583
08 (Scopus).
6.Pylypiv N., Piatnychuk 
I., Halachenko O., 
Maksymiv Yu. and 
Popadynets N. Balanced 
scorecard for 
implementing united 
territorial communities’ 
social responsibility. 
Problems and Perspectives 
in Management. 2020. № 
18(2). pp. 128-139. 
(Scopus).
7. Дєгтяр О. А., 
П’ятничук І. Д., Горник 
В. Г. Публічне 
управління фізичною 
культурою та спортом: 
кращі світові практики 
// Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". 
2022. №1. 
https://doi.org/10.25313/
2617-572X-2022-1-7852
- Досвід професійної 
діяльності (занять) - 
робота в ГО 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства”.

п.1.
1. Piatnychuk I. D.  Pylypiv 
N. I., Maksymiv Yu. V. 
Сonceptual approach to 
construction of accounting 
and information provision 
of social responsibility for 
business enterprises 
through the prism of the 
business partnership 
system. Financial and 
credit activity: problems of 
theory and practice. 2018.  
№ 27.  pp. 201-211. (Web 
of Science)
2. Pylypiv N., Piatnychuk 
I., Halachenko O., 
Maksymiv Yu. and 
Popadynets N. Balanced 
scorecard for 
implementing united 
territorial communities’ 
social responsibility. 
Problems and Perspectives 
in Management. 2020. № 
18(2). pp. 128-139. 
(Scopus). 
3. Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 



Varenia Mechanisms of 
Management of Social and 
Economic Security of The 
State on the Basis of Data 
Formalization (Case of 
Ukraine): International 
Business Information 
Management Conference 
(34th IBIMA) Madrid, 
Spain 13-14 November 
2019. pp 11133-11135. 
(Web of Science).
4. Boryshkevych I., 
Yakubiv V., Piatnychuk I., 
N Iwaszczuk, A Iwaszczuk 
Strategy for the 
Development of Bioenergy 
Based on Agriculture: 
Case for Ukraine 
International Journal of 
Renewable Energy 
Research (IJRER). 2020. 
Vol. 10, No. 3. P. 1092-
1102 (Scopus).
5. Maksymiv, Y.; Yakubiv, 
V.; Pylypiv, N.; Hryhoruk, 
I.; Piatnychuk, I.; 
Popadynets, N. Strategic 
Challenges for Sustainable 
Governance of the 
Bioeconomy: Preventing 
Conflict between SDGs. 
Sustainability 2021, 13, 
8308. https:// 
doi.org/10.3390/su131583
08 (Scopus).
п.2.
1. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Тренінговий курс 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / В.М.Якубів, 
А.В. Томашевська, І. Д. 
П’ятничук. Авторське 
свідоцтво №96816, 2020 
р.
2. Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів ОР «магістр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, І. І. Боришкевич, 
І. Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, О. І. Жук, Н. І. 
Горогоцька. Авторське 
свідоцтво № 98476. Дата 
реєстрації: 07.07.2020 р.
3. Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Теорія публічного 
управління» для 
студентів ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування»/ І. Д. 
П’ятничук, Н. І. 
Горогоцька, В. М. Якубів, 
О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98474. Дата 
реєстрації: 07.07.2020 р.
4. Літературний 



письмовий твір 
наукового характеру 
«Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні рекомендації» 
/ Н. І. Горогоцька, В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98478. Дата 
реєстрації: 07.07.2020 р.
5. Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, В. М. Якубів, 
І. І. Григорук, О. І. Жук, 
Н. І. Горогоцька. 
Авторське свідоцтво № 
98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020 р.
6.  Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / О. І. 
Жук, В. М. Якубів, Н. І. 
Горогоцька, І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук. 
Авторське свідоцтво № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020 р.
п.4.
1. Методичні вказівки 
щодо виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Управлінський облік» 
для  студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 071 «Облік 
і оподаткування» / 
Пилипів Н.І., Максимів 
Ю.В., П’ятничук І.Д., 
Банашкевич Т.П. Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2018. 32c.
2. Управлінський облік: 
навчально-методичний 
посібник для 
самостійного вивчення 
дисципліни / Н. І. 
Пилипів, Ю. В. 
Максимів, І. Д. 
П’ятничук. Івано-
Франківськ. 2018. 380 с.
3. Судово-економічна 
експертиза: навчально-
методичний посібник 
для самостійного 
вивчення дисципліни / 
Н. І. Пилипів, Ю. В. 
Максимів, І. Д. 
П’ятничук. Івано-
Франківськ. 2018. 280 с.
4. Авторська програма 
тренінгового курсу 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / цикл 
ділових економічних 
ігор для студентів 
спеціальності 281 



«Публічне управління та 
адміністрування» / 
Якубів В.М., 
Томашевська А.В., 
П’ятничук І.Д., Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2019. 40 c.
5. Якубів В. М., Жук О.І., 
П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., 
Григорук І.І. Методичні 
вказівки щодо 
написання курсової 
роботи з дисципліни 
«Консультаційний 
проект з бізнес-
адміністрування» для 
студентів ОР «магістр» 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування  
спеціальності 073 
Менеджмент  освітньої 
програми «Бізнес-
адміністрування».  
Івано-Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. 
В.Стефаника, 2018.  22 с.
6. П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., Жук 
О.І. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
“Теорія публічного 
управління” для 
студентів ОР “бакалавр” 
зі спеціальності 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” за 
освітньою програмою 
“Публічне управління та 
адміністрування”. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2019. 30 c.
7. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
8. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.



9. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Управління 
навчальним закладом» / 
В. М. Якубів, О. І. Жук, І. 
Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, І. І. 
Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
10. Методичні вказівки 
щодо виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Управлінський облік» 
для студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 071 «Облік 
і оподаткування» / 
Пилипів Н.І., Максимів 
Ю.В., П’ятничук І.Д., 
Банашкевич Т.П. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 32 c.
11. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних завдань з 
дисципліни «Теорія 
економічного аналізу» 
для студентів 
спеціальності 281  
«Публічне управління та 
адміністрування» 
освітня програма 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 40 с.
12. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних завдань з 
дисципліни 
«Міжнародне публічне 
управління та 
євроінтеграція» для 
студентів спеціальності 
281  «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
освітня програма 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 30 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР “бакалавр” 
за спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Бурик З. М., Дєгтяр О.А., 
П’ятничук І.Д., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-



Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 47 c.
14. Програма виробничої 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
15. Програма навчальної 
практики студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» (1 
курсу) денної та заочної 
форм навчання ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника» / П’ятничук 
І.Д., Бурик З. М., Дєгтяр 
О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ:, 2021. 21 с. 
16. Наскрізна програма 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
п.8.
1. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми (проекту) 
"Розроблення механізму 
стратегічного публічного 
управління економічної 
та енергетичної безпеки 
України";
2. Член редакційної 
колегії наукового 
журналу "Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University"
п. 10.
1. Учасник проєкту 
DOBRE for Public 
Administration Education 
Enhancement.
2. Старший науковий 
співробітник проєкту  
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету «Економіко-
правовий механізм 
державної політики 
розвитку ринку твердого 
біопалива України» .
3.  Експерт 



регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п. 14.
Керівництво постійно 
діючим науковим 
гуртком / проблемно 
групою «Школа 
управлінців нової 
генерації».
п. 19.
Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту». 
Посвідчення №07 від  
01.03.2018 р., дійсне до 
31.12.2023 р. та ГО 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства” №26 від 
23.09.2022 р.

426348 Клюцевський 
Володимир 
Іванович

професор, 
Сумісництво

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
магістра, 
Одеський 

регіональний 
інститут 

державного 
управління 
Української 

Академії 
державного 

управління при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 054025, 

виданий 
15.10.2019, 

Атестат доцента 
AД 007570, 

виданий 
15.04.2021

6 Діловодство і 
електронний 
документообіг

Відопдвіність:
- Кандидат наук з 
державного управління. 
Дисертація "Механізми 
впровадження 
електронного 
документообігу в 
місцевих органах 
виконавчої влади".
- Наявність досвіду 
професійної діяльності 
щодо впровадження 
електронного 
документообігу (24 
роки).
- Публікації:
Клюцевський В.І. 
Електронний 
документообіг як вагома 
складова прозорості 
діяльності місцевих 
органів влади // Теорія 
та практика державного 
управління і місцевого 
самоврядування: електр. 
наук. фах. вид. 
Херсонського 
національного 
технічного університету 
/ голов. ред. проф. 
Лопушинський І.П. – 
2018. – No 2. – Режим 
доступу: 
http://www.srbss- 
nbuv.ua/ - Назва з 
екрана
2. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні / 
В. Клюцевський // 
Актуальнi проблеми 
державного управлiння : 
зб. наук. пр. / редкол. : 
М. М. Іжа (голов. ред.) 
[та ін.]. - Одеса : ОРІДУ 
НАДУ, 2018. - Вип. 4 
(76). - С. 47 - 51.
3. Ivan P. Lopushynskyi, 
Volodymyr I. Kliutsevskyi. 
Mechanisms for providing 
electronic document 
circulation to local 
government bodies // 
«Innovation Technologies 
in Economy and Society»: 
Series of monographs 
Faculty of Architecture, 



Civil Engineering and 
Applied Arts Katowice 
School of Technology. 
Monograph 20. Katowice. 
– 2018. Р. 235-243
4. Клюцевський В.І. 
Модернізація механізмів 
електронного 
документообігу в 
органах місцевої 
виконавчої влади // 
Державна політика щодо 
місцевого 
самоврядування: стан, 
проблеми та 
перспективи: Матеріали 
9-ї Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Херсон, 19 
жовтня 2018 року). – 
Херсон: ХНТУ, 2018. – 
С.65-70
5. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні 
// Децентралізація 
влади в Україні: 
гуманітарний та 
соціально- політичний 
аспекти : монографія / 
кол. авт.: Іжа М.М., 
Бакуменко В.Д., Попов 
С.А. та ін.; за ред. Іжі 
М.М., Бакуменка В.Д., 
Попова С.А. – Одеса: 
ОРІДУ НАДУ, 2019 – 372 
с. (авторські сторінки 
285-296).
Л.В.:
п.1. 
1. Клюцевський В.І. 
Електронний 
документообіг як вагома 
складова прозорості 
діяльності місцевих 
органів влади // Теорія 
та практика державного 
управління і місцевого 
самоврядування: електр. 
наук. фах. вид. 
Херсонського 
національного 
технічного університету 
/ голов. ред. проф. 
Лопушинський І.П. – 
2018. – No 2. – Режим 
доступу: 
http://www.srbss- 
nbuv.ua/ - Назва з 
екрана
2. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні / 
В. Клюцевський // 
Актуальнi проблеми 
державного управлiння : 
зб. наук. пр. / редкол. : 
М. М. Іжа (голов. ред.) 
[та ін.]. - Одеса : ОРІДУ 
НАДУ, 2018. - Вип. 4 
(76). - С. 47 - 51.
3. Ivan P. Lopushynskyi, 
Volodymyr I. Kliutsevskyi. 
Mechanisms for providing 
electronic document 
circulation to local 
government bodies // 
«Innovation Technologies 
in Economy and Society»: 
Series of monographs 
Faculty of Architecture, 
Civil Engineering and 
Applied Arts Katowice 



School of Technology. 
Monograph 20. Katowice. 
– 2018. Р. 235-243
4. Клюцевський В.І. 
Модернізація механізмів 
електронного 
документообігу в 
органах місцевої 
виконавчої влади // 
Державна політика щодо 
місцевого 
самоврядування: стан, 
проблеми та 
перспективи: Матеріали 
9-ї Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Херсон, 19 
жовтня 2018 року). – 
Херсон: ХНТУ, 2018. – 
С.65-70
5. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні 
// Децентралізація 
влади в Україні: 
гуманітарний та 
соціально- політичний 
аспекти : монографія / 
кол. авт.: Іжа М.М., 
Бакуменко В.Д., Попов 
С.А. та ін.; за ред. Іжі 
М.М., Бакуменка В.Д., 
Попова С.А. – Одеса: 
ОРІДУ НАДУ, 2019 – 372 
с. (авторські сторінки 
285-296).
п. 4. Розроблено 
методичне забезпечення 
до дисципліни 
"Діловодство і 
електронний 
документообіг", 
"Електронне 
урядування".
п. 5
2019, захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
на тему «Механізми 
впровадження 
електронного 
документообігу в 
діяльності місцевих 
органів виконавчої 
влади».
п. 19
Голова громадської 
організації «Херсон 
нескорений».
п. 20
Стаж державної служби: 
24 роки, 4 ранг 
державного службовця
Стаж посадової особи 
органів місцевого 
самоврядування: 1 рік, 4 
ранг посадової особи

320887 Якубів 
Валентина 
Михайлівна

Проректор, 
Основне 
місце роботи

Ректорат Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет ім. 

Василя 
Стефаника, рік 

закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 

доктора наук ДД 
000518, виданий 

19.01.2012, 
Диплом 

кандидата наук 

15 Стратегічне 
управління у 
публічній сфері

Відподвіність:
- Публікації:
1. Yakubiv, V., 
Boryshkevych, I., 
Piatnychuk, I., Iwaszczuk, 
N., Iwaszczuk, A. Strategy 
for the development of 
bioenergy based on 
agriculture: Case for 
Ukraine. International 
Journal of Renewable 
Energy Research, 2020, 
10(3), pp. 1093–1102 
(Scopus)
2. Dmytryshyn M., 
Dmytryshyn R., Yakubiv 



ДK 036096, 
виданий 

14.09.2006, 
Атестат доцента 

12ДЦ 028165, 
виданий 

01.07.2011, 
Атестат 

професора AП 
000289, виданий 

20.03.2018

V., Zagorodnyuk A. 
Peculiarities of ukrainians’ 
approval of 
decentralization reform. 
Administrative Sciences. 
Open Access. Volume 11, 
Issue 4. December 2021 
Article number 104.
3. Maksymiv, Y., Yakubiv, 
V., Pylypiv, N., 
...Piatnychuk, I., 
Popadynets, N. Strategic 
challenges for sustainable 
governance of the 
bioeconomy: Preventing 
conflict between sdgs. 
Sustainability 
(Switzerland), 2021, 
13(15), 8308 (Scopus)
4. Yakymchuk, A., 
Valyukh, A., Irtyshcheva, 
I., ...Hryshyna, N., 
Ishchenko, O. Economic 
Diagnostics and 
Management of Eco-
Innovations: Conceptual 
Model of Taxonomic 
Analysis. Advances in 
Intelligent Systems and 
Computing, 2021, 1322, 
pp. 573–579 (Scopus)
5. Yakymchuk, A., 
Kardash, O., Popadynets, 
N., Yakubiv, V., 
Maksymiv, Y., Hryhoruk, 
I., & Kotsko, T. (2022). 
Modeling and Governance 
of the Country’s Energy 
Security: The Example of 
Ukraine. International 
Journal of Energy 
Economics and Policy, 
12(5), 280–286. 
https://doi.org/10.32479/i
jeep.13397  (Scopus)
6. Valentyna YAKUBIV, 
Iryna BORYSHKEVYCH, 
Roman YAKUBIV. 
Balanced system of 
economic performances as 
a strategy forming tool of 
development of 
agricultural enterprises in 
Ukraine. Scientific Papers 
Series Management, 
Economic Engineering in 
Agriculture and Rural 
Development Vol. 19, 
Issue 3, 2019 – 669-680 
pp. (Web of Science).
- Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), тема 
дисертації: Стратегія 
збалансованого розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств
Вчене звання: професор 
кафедри управління та 
бізнес-адміністрування
- Практичний досвід:  є 
головою Громадської 
організації 
«Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства» (з 2013 р.);  
є співзасновником 
Школи бізнесу та 
менеджменту при 
Науковому парку 
«Прикарпатський 
університет».
Л.В.:



п. 1.
Статті у Scopus та Web of 
Science Core Collection:
Dmytryshyn, M., 
Dmytryshyn, R., Yakubiv, 
V., Zagorodnyuk, A. 
Peculiarities of ukrainians’ 
approval of 
decentralization reform. 
Administrative Sciences, 
2021, 11(4), 104 (Scopus)
Yakubiv, V., Sodoma, R., 
Hrytsyna, O., ...Marcus, 
O., Brodska, I. 
Development of electronic 
banking: A case study of 
Ukraine. 
Entrepreneurship and 
Sustainability Issues, 
2019, 7(1), pp. 219–232 
(Scopus)
Yakubiv, V., 
Boryshkevych, I., 
Piatnychuk, I., Iwaszczuk, 
N., Iwaszczuk, A. Strategy 
for the development of 
bioenergy based on 
agriculture: Case for 
Ukraine. International 
Journal of Renewable 
Energy Research, 2020, 
10(3), pp. 1093–1102 
(Scopus)
Hryhoruk, I., Yakubiv, V., 
Sydoryk, Y., Maksymiv, Y., 
Popadynets, N. Modelling 
of prognosis for bioenergy 
production in Ukraine. 
International Journal of 
Energy Economics and 
Policy, 2021, 11(6), pp. 27–
34 (Scopus)
Maksymiv, Y., Yakubiv, V., 
Pylypiv, N., ...Piatnychuk, 
I., Popadynets, N. 
Strategic challenges for 
sustainable governance of 
the bioeconomy: 
Preventing conflict 
between sdgs. 
Sustainability 
(Switzerland), 2021, 
13(15), 8308 (Scopus)
Ivashkiv, I., Kupalova, H., 
Goncharenko, N., 
...Lishchynsky, I., Saukh, I. 
Environmental 
responsibility as a 
prerequisite for 
sustainable development 
of agricultural enterprises. 
Management Science 
Letters, 2020, 10(13), pp. 
2973–2984 (Scopus)
Yakymchuk, A., 
Popadynets, N., 
Yakymchuk, О., ...Yakubiv, 
V., Irtyshchev, O. 
Information safety of 
Ukraine: Integral 
assessment and taxonomic 
analysis. International 
Journal of Data and 
Network Science, 2021, 
5(2), pp. 75–82 (Scopus)
Yakymchuk, A., Valyukh, 
A., Irtyshcheva, I., 
...Hryshyna, N., 
Ishchenko, O. Economic 
Diagnostics and 
Management of Eco-
Innovations: Conceptual 
Model of Taxonomic 
Analysis. Advances in 
Intelligent Systems and 
Computing, 2021, 1322, 
pp. 573–579 (Scopus)
Yakymchuk, A., Kardash, 
O., Popadynets, N., 



Yakubiv, V., Maksymiv, Y., 
Hryhoruk, I., & Kotsko, T. 
(2022). Modeling and 
Governance of the 
Country’s Energy Security: 
The Example of Ukraine. 
International Journal of 
Energy Economics and 
Policy, 12(5), 280–286. 
https://doi.org/10.32479/i
jeep.13397  (Scopus)
Valentyna YAKUBIV, 
Iryna BORYSHKEVYCH, 
Roman YAKUBIV. 
Balanced system of 
economic performances as 
a strategy forming tool of 
development of 
agricultural enterprises in 
Ukraine. Scientific Papers 
Series Management, 
Economic Engineering in 
Agriculture and Rural 
Development Vol. 19, 
Issue 3, 2019 – 669-680 
pp. (Web of Science).
Статті у фахових 
виданнях (категорія Б):
Боришкевич І. І., Якубів 
В. М. Особливості та 
важливість формування 
стратегії розвитку для 
територіальної громади 
// Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського. 2022. Т. 
33 (72), № 2. 
https://doi.org/10.32838/
TNU-2663-
6468/2022.2/21
Boryshkevych I., Yakubiv 
V., Zawicki M. Methods 
for Evaluation of the 
Effectiveness Level of the 
Territorial Community’s 
Development Strategy. 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2022. Vol. 9. 
№ 3.
Якубів В. М., 
Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д. 
Стратегічний аналіз 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств Івано-
Франківської області // 
Актуальні проблеми 
розвитку економіки 
регіону. 2018. Вип. 14. Т 
2. С. 16-24. (фаховий 
категорія Б)
Боришкевич І. І., Якубів 
В. М. Формування 
типової маркетингової 
стратегії 
сільськогосподарського 
підприємства при 
здійсненні 
зовнішньоекономічної 
діяльності. Ефективна 
економіка. 2021. № 4. – 
URL: 
http://www.economy.nay
ka.com.ua/?op=1&z=8802 
(дата звернення: 
16.06.2021). DOI: 
10.32702/2307-2105-
2021.4.93 (фаховий 
категорія Б)
Yakubiv V., Boryshkevych 
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реформи на фінансове 
забезпечення освіти і 
науки стаття.  Актуальні 
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підхід у бюджетному 
процесі [Текст] : практ. 



посіб./ Т. Іваніна,  
Кисельова О.; Колодій 
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навч. посіб. / М. 
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бюджетування для 
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бюджетному процесі” 
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Франківськ- pp. 77-88
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Франківськ, 2019. С.96-
102 .
5. Formation of 
investment potential as a 
factor in the development 
of Ivano-Frankivsk 
UTC//«Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University». Vol. 
7 No. 3 (2020). Івано-
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Nataliia V. Kovalenko, 
Maryna Shashyna. 
Effective Public-Private 
Partnership Models and 
their Application in Public 
Policy Implementation// 
International Journal of 
Economics and Business 
Administration Volume 
VIII, Special Issue 1, 2020. 
pp. 239-247.
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проєктів соціальної дії в 
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економіки регіону. 2022. 
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спеціальністю 281 
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«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника» / П’ятничук 
І.Д., Бурик З. М., Дєгтяр 
О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ:, 2021. 21 с. 
7.. Наскрізна програма 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 



«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
п.10.
 Експерт регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п.11.
Членкиня робочої групи 
Бюджету участі Івано-
Франківська (з 2019р. по 
даний час)
п14. 
Керівництво студентом, 
який зайняв призове 
місце на І етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт. 
п. 19.
Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту», протокол 
№ 3 від 01.03.2018 р., 
посвідчення № 08, 
дійсне до 31.12.2023 р.

426348 Клюцевський 
Володимир 
Іванович

професор, 
Сумісництво

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
магістра, 
Одеський 

регіональний 
інститут 

державного 
управління 
Української 

Академії 
державного 

управління при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 054025, 

виданий 
15.10.2019, 

Атестат доцента 
AД 007570, 

виданий 
15.04.2021

6 Електронне 
урядування

ВІдповідність:
- Кандидат наук з 
державного управління. 
Дисертація "Механізми 
впровадження 
електронного 
документообігу в 
місцевих органах 
виконавчої влади".
- Наявність досвіду 
професійної діяльності 
щодо впровадження 
електронного 
документообігу (24 
роки).
- Публікації:
1. Клюцевський В.І. 
Електронний 
документообіг як вагома 
складова прозорості 
діяльності місцевих 
органів влади // Теорія 
та практика державного 
управління і місцевого 
самоврядування: електр. 
наук. фах. вид. 
Херсонського 
національного 
технічного університету 
/ голов. ред. проф. 
Лопушинський І.П. 
2018. No 2. Режим 
доступу: 
http://www.srbss- 
nbuv.ua/ - Назва з 
екрана
2. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні / 
В. Клюцевський // 
Актуальнi проблеми 
державного управлiння : 
зб. наук. пр. / редкол. : 
М. М. Іжа (голов. ред.) 
[та ін.]. - Одеса : ОРІДУ 



НАДУ, 2018. Вип. 4 (76). 
С. 47 - 51.
3. Ivan P. Lopushynskyi, 
Volodymyr I. Kliutsevskyi. 
Mechanisms for providing 
electronic document 
circulation to local 
government bodies // 
«Innovation Technologies 
in Economy and Society»: 
Series of monographs 
Faculty of Architecture, 
Civil Engineering and 
Applied Arts Katowice 
School of Technology. 
Monograph 20. Katowice. 
– 2018. Р. 235-243
4. Клюцевський В.І. 
Модернізація механізмів 
електронного 
документообігу в 
органах місцевої 
виконавчої влади // 
Державна політика щодо 
місцевого 
самоврядування: стан, 
проблеми та 
перспективи: Матеріали 
9-ї Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Херсон, 19 
жовтня 2018 року). – 
Херсон: ХНТУ, 2018. – 
С.65-70
5. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні 
// Децентралізація 
влади в Україні: 
гуманітарний та 
соціально- політичний 
аспекти : монографія / 
кол. авт.: Іжа М.М., 
Бакуменко В.Д., Попов 
С.А. та ін.; за ред. Іжі 
М.М., Бакуменка В.Д., 
Попова С.А. – Одеса: 
ОРІДУ НАДУ, 2019 – 372 
с. (авторські сторінки 
285-296).
Л.В.:
п.1. 
1. Клюцевський В.І. 
Електронний 
документообіг як вагома 
складова прозорості 
діяльності місцевих 
органів влади // Теорія 
та практика державного 
управління і місцевого 
самоврядування: електр. 
наук. фах. вид. 
Херсонського 
національного 
технічного університету 
/ голов. ред. проф. 
Лопушинський І.П. 
2018. No 2. Режим 
доступу: 
http://www.srbss- 
nbuv.ua/ - Назва з 
екрана
2. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні / 
В. Клюцевський // 
Актуальнi проблеми 
державного управлiння : 
зб. наук. пр. / редкол. : 
М. М. Іжа (голов. ред.) 
[та ін.]. - Одеса : ОРІДУ 
НАДУ, 2018. - Вип. 4 
(76). - С. 47 - 51.



3. Ivan P. Lopushynskyi, 
Volodymyr I. Kliutsevskyi. 
Mechanisms for providing 
electronic document 
circulation to local 
government bodies // 
«Innovation Technologies 
in Economy and Society»: 
Series of monographs 
Faculty of Architecture, 
Civil Engineering and 
Applied Arts Katowice 
School of Technology. 
Monograph 20. Katowice. 
– 2018. Р. 235-243
4. Клюцевський В.І. 
Модернізація механізмів 
електронного 
документообігу в 
органах місцевої 
виконавчої влади // 
Державна політика щодо 
місцевого 
самоврядування: стан, 
проблеми та 
перспективи: Матеріали 
9-ї Всеукраїнської 
науково- практичної 
конференції (Херсон, 19 
жовтня 2018 року). – 
Херсон: ХНТУ, 2018. – 
С.65-70
5. Клюцевський В.І. 
Використання сучасних 
цифрових технологій 
при наданні 
адміністративних послуг 
на регіональному рівні 
// Децентралізація 
влади в Україні: 
гуманітарний та 
соціально- політичний 
аспекти : монографія / 
кол. авт.: Іжа М.М., 
Бакуменко В.Д., Попов 
С.А. та ін.; за ред. Іжі 
М.М., Бакуменка В.Д., 
Попова С.А. – Одеса: 
ОРІДУ НАДУ, 2019 – 372 
с. (авторські сторінки 
285-296).
п.4 Розроблено 
методичне забезпечення 
до дисциплін 
"Електронне 
урядування", 
"Діловодство і 
електронний 
документообіг".
п. 5
2019, захист дисертації 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
на тему «Механізми 
впровадження 
електронного 
документообігу в 
діяльності місцевих 
органів виконавчої 
влади».
п. 19
Голова громадської 
організації «Херсон 
нескорений».
п. 20
Стаж державної служби: 
24 роки, 4 ранг 
державного службовця
Стаж посадової особи 
органів місцевого 
самоврядування: 1 рік, 4 
ранг посадової особи

133167 Григорук 
Ірина Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 

12 Public and 
Nonprofit 
Administration

Відповідність:
- Диплом про вищу 
освіту: Кам’янець-
Подільський 



підготовки державний 
університет, рік 

закінчення: 
2007, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 

середньої освіти. 
Історія, Диплом 

магістра, 
Кам'янець-

Подільський 
національний 

університет, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої освіти. 

Мова та 
література 

(англійська), 
Диплом доктора 

філософії ДP 
000938, виданий 

02.03.2021, 
Атестат доцента 

AД 009675, 
виданий 

01.02.2022

національний 
університет, 2008 р., 
спеціальність: 
Педагогіка і методика 
середньої освіти. 
Англійська мова і 
література, кваліфікація: 
магістр педагогічної 
освіти, викладач 
англійської мови і 
літератури.
- Публікації:
1.  Yakymchuk A, Valyukh 
A, Diugowanets O., Bilyk 
R., Pavlov K., Pavlova O., 
Batkovets N., Popadynets 
N., Hryhoruk I. Public 
Administration and 
Economic Aspects of 
Ukraine’s Nature 
Conservation in 
Comparison with Poland. 
In: Kantola J., Nazir S., 
Salminen V. (eds) 
Advances in Human 
Factors, Business 
Management and 
Leadership. AHFE 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1209. Springer, Cham. 
(Scopus)
2.     Irtyshcheva, I., 
Kramarenko, I., Vasyltsiv, 
T., ...Popadynets, N., 
Hryhoruk, I. Mechanisms 
to Manage the Regional 
Socio-Economic 
Development and 
Efficiency of the 
Decentralization 
Processes, 2021, 1378 
AISC, pp. 694–701 
(Scopus)
3. Pruntseva, G., 
Popadynets, N., Barna, M., 
Stetsiv, I., Stetsiv, I., 
Yakubiv, V., 
Shymanovska-Dianych, L., 
Fedotova, Y., Karpiak, M & 
Hryhoruk, I. (2021). The 
impact of governance on 
agricultural production as 
an exclusive factor of the 
country’s food security. 
Accounting, 7(1), 75-80. 
(Scopus)
4. Pavlova, O., Pavlov, K., 
Novosad, O., Irtyshcheva, 
I., Popadynets, N., 
Hryhoruk, I., Gelich, N., 
Suriak, A., Makara, O., 
Zhuk, O. Boiko Y. (2021) 
Strategic Priorities for 
Socio-economic 
Development of Ukraine 
in Comparison with the 
Republic of Poland. In: 
Karwowski W., Ahram T., 
Etinger D., Tanković N., 
Taiar R. (eds) Human 
Systems Engineering and 
Design III. IHSED 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1269. Springer, Cham. 
pp 308-314 (Scopus)
5. Yakymchuk, A., 
Kardash, O., Popadynets, 
N., Yakubiv, V., 
Maksymiv, Y., Hryhoruk, 
I., & Kotsko, T. (2022). 
Modeling and Governance 
of the Country’s Energy 
Security: The Example of 
Ukraine. International 
Journal of Energy 
Economics and Policy, 
12(5), 280–286. (Scopus) 



Л.В.:
П.1: 
1. Yakymchuk A, Valyukh 
A, Diugowanets O., Bilyk 
R., Pavlov K., Pavlova O., 
Batkovets N., Popadynets 
N., Hryhoruk I. Public 
Administration and 
Economic Aspects of 
Ukraine’s Nature 
Conservation in 
Comparison with Poland. 
In: Kantola J., Nazir S., 
Salminen V. (eds) 
Advances in Human 
Factors, Business 
Management and 
Leadership. AHFE 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1209. Springer, Cham. 
(Scopus)
2.     Irtyshcheva, I., 
Kramarenko, I., Vasyltsiv, 
T., ...Popadynets, N., 
Hryhoruk, I. Mechanisms 
to Manage the Regional 
Socio-Economic 
Development and 
Efficiency of the 
Decentralization 
Processes, 2021, 1378 
AISC, pp. 694–701 
(Scopus)
3. Pruntseva, G., 
Popadynets, N., Barna, M., 
Stetsiv, I., Stetsiv, I., 
Yakubiv, V., 
Shymanovska-Dianych, L., 
Fedotova, Y., Karpiak, M & 
Hryhoruk, I. (2021). The 
impact of governance on 
agricultural production as 
an exclusive factor of the 
country’s food security. 
Accounting, 7(1), 75-80. 
(Scopus)
4. Pavlova, O., Pavlov, K., 
Novosad, O., Irtyshcheva, 
I., Popadynets, N., 
Hryhoruk, I., Gelich, N., 
Suriak, A., Makara, O., 
Zhuk, O. Boiko Y. (2021) 
Strategic Priorities for 
Socio-economic 
Development of Ukraine 
in Comparison with the 
Republic of Poland. In: 
Karwowski W., Ahram T., 
Etinger D., Tanković N., 
Taiar R. (eds) Human 
Systems Engineering and 
Design III. IHSED 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1269. Springer, Cham. 
pp 308-314 (Scopus)
5. Yakymchuk, A., 
Kardash, O., Popadynets, 
N., Yakubiv, V., 
Maksymiv, Y., Hryhoruk, 
I., & Kotsko, T. (2022). 
Modeling and Governance 
of the Country’s Energy 
Security: The Example of 
Ukraine. International 
Journal of Energy 
Economics and Policy, 
12(5), 280–286. (Scopus)
6. Maksymiv, Y., Yakubiv, 
V., Pylypiv, N., Hryhoruk, 
I., Piatnychuk, I., 
Popadynets, N. Strategic 
Challenges for Sustainable 
Governance of the 
Bioeconomy: Preventing 
Conflict between SDGs. 
Sustainability 2021, 13, 
8308,



П.2: Наявність 5 
авторських свідоцтв:
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів ОР «магістр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, І. І. Боришкевич, 
І. Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, О. І. Жук, Н. І. 
Горогоцька. Авторське 
свідоцтво № 98476. Дата 
реєстрації: 07.07.2020
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Теорія публічного 
управління» для 
студентів ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування»/ І. Д. 
П’ятничук, Н. І. 
Горогоцька, В. М. Якубів, 
О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98474. Дата 
реєстрації: 07.07.2020
Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
«Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні рекомендації» 
/ Н. І. Горогоцька, В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98478. Дата 
реєстрації: 07.07.2020
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, В. М. Якубів, 
І. І. Григорук, О. І. Жук, 
Н. І. Горогоцька. 
Авторське свідоцтво № 
98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / О. І. 
Жук, В. М. Якубів, Н. І. 
Горогоцька, І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук. 
Авторське свідоцтво № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020,
П.3: 
Григорук І.І., Якубів В.М. 



Механізм стимулювання 
розвитку 
біоенергетичного 
напрямку в 
сільськогосподарських 
підприємства. Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
“Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника”, 2021 – 230 
с.
П.4: 
1. Методичні 
рекомендації до 
практичних занять з 
дисципліни 
“Management and 
Business Administration” 
для студентів денної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент" / Уклад. : 
Григорук І.І. – Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2018. – 29 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
П.5: захист дисертації 
для здобуття рівня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
економіка (рішення 
вченої ради ПНУ від 2 
березня 2021 р., на 
основі наказу МОН 
Міністерства освіти і 
науки України № 157 від 
09.02.2021),
П.8: Член редакційної 
колегії наукового 
видання «Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University»,
П.10: асистент 
координатора проєкту 
Організації Об’єднаних 
Націй з промислового 
розвитку (ЮНІДО) та 
Глобального 
Екологічного Фонду 



(ГЕФ) «Глобальна 
інноваційна програма 
чистих технологій GCIP 
для малого і середнього 
бізнесу в Україні», 2020-
2022 рр
П.13: Organisational 
coaching and consulting, 
English for public 
administration, Public and 
Nonprofit Administration
П.19: Координатор 
секретаріату ДГГП 
Івано-Франківської 
міської ради (2021-22 рр)

320887 Якубів 
Валентина 
Михайлівна

Проректор, 
Основне 
місце роботи

Ректорат Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет ім. 

Василя 
Стефаника, рік 

закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 

доктора наук ДД 
000518, виданий 

19.01.2012, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 036096, 

виданий 
14.09.2006, 

Атестат доцента 
12ДЦ 028165, 

виданий 
01.07.2011, 

Атестат 
професора AП 

000289, виданий 
20.03.2018

15 Публічна служба 
та управління 
персоналом

Відповідність:
- Науковий ступінь: 
доктор економічних 
наук, спеціальність 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
- Публікації:
1. Якубів В. М., 
Боришкевич І. І., 
Шматковська Т. О., 
Якубів Р. Д. Система 
стратегічного 
управління персоналом в 
органах публічного 
управління // Вісник 
Прикарпатського 
університету. 2020. Вип. 
15. С. 3-6.
2. Mykola DZIAMULYCH, 
Valentyna YAKUBIV, 
Iryna SHUBALA, Dmytro 
FILIUK, Liudmyla 
KOROBCHUK.  
ANALYSIS AND 
EVALUATION OF THE 
RURAL LABOUR 
MARKET AND 
EMPLOYMENT OF THE 
RURAL POPULATION: A 
CASE STUDY OF VOLYN 
REGION, UKRAINE. 
Scientific Papers Series 
Management, Economic 
Engineering in Agriculture 
and Rural Development 
Vol. 20. Issue 4/2020. Pp. 
165-174.
3. Yakubiv.V. How Game 
Design can enhance 
engineering higher 
education: focused IT 
study / V. Yakubiv, 
O.Dziabenko, L.Zinyuk. 
LECTURE NOTES IN 
NETWORKS AND 
SYSTEMS. Volume 22. 
Page 619-627. Published 
2018.  // [Електронний 
ресурс] / Режим доступу: 
http://gamehub-
cbhe.eu/wp-
content/uploads/2017/04
/How_Game_Design_enh
ance_engineering_HE.pdf
4. Yakubiv V. Innovative  
methodologies  for 
estimating the personnel 
of agricultural enterprises 
in Ukraine / V. Yakubiv, 
M.Polujk // Scientific 
Papers. Series 
“Management, Economic 
Engineering in Agriculture 
and Rural Development”, 
Vol. 19 Issue 1 
http://managementjourna
l.usamv.ro/pdf/vol.19_1/v
olume_19_1_2019.pdf
5. Dmytryshyn M., 
Dmytryshyn R., Yakubiv 



V., Zagorodnyuk A. 
Peculiarities of ukrainians’ 
approval of 
decentralization reform. 
Administrative Sciences. 
Open Access. Volume 11, 
Issue 4. December 2021 
Article number 104.
- Досвід практичної 
діяльності: Голова 
Громадської організації 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства» (з 2013 р.), 
Співзасновник 
Громадської організації 
«Школа бізнесу і 
менеджменту» (з 2015 
р.).
Л.В.
п. 1.
Статті у Scopus та Web of 
Science Core Collection:
Dmytryshyn, M., 
Dmytryshyn, R., Yakubiv, 
V., Zagorodnyuk, A. 
Peculiarities of ukrainians’ 
approval of 
decentralization reform. 
Administrative Sciences, 
2021, 11(4), 104 (Scopus)
Yakubiv, V., Sodoma, R., 
Hrytsyna, O., ...Marcus, 
O., Brodska, I. 
Development of electronic 
banking: A case study of 
Ukraine. 
Entrepreneurship and 
Sustainability Issues, 
2019, 7(1), pp. 219–232 
(Scopus)
Yakubiv V. Innovative  
methodologies  for 
estimating the personnel 
of agricultural enterprises 
in Ukraine / V. Yakubiv, 
M.Polujk // Scientific 
Papers. Series 
“Management, Economic 
Engineering in Agriculture 
and Rural Development”, 
Vol. 19 Issue 1 
http://managementjourna
l.usamv.ro/pdf/vol.19_1/v
olume_19_1_2019.pdf 
(Web of Science)
1.    Mykola 
DZIAMULYCH, Valentyna 
YAKUBIV, Iryna 
SHUBALA, Dmytro 
FILIUK, Liudmyla 
KOROBCHUK.  
ANALYSIS AND 
EVALUATION OF THE 
RURAL LABOUR 
MARKET AND 
EMPLOYMENT OF THE 
RURAL POPULATION: A 
CASE STUDY OF VOLYN 
REGION, UKRAINE. 
Scientific Papers Series 
Management, Economic 
Engineering in Agriculture 
and Rural Development 
Vol. 20. Issue 4/2020. Pp. 
165-174. (Web of Science)
Yakymchuk, A., 
Popadynets, N., 
Yakymchuk, О., ...Yakubiv, 
V., Irtyshchev, O. 
Information safety of 
Ukraine: Integral 
assessment and taxonomic 
analysis. International 
Journal of Data and 
Network Science, 2021, 
5(2), pp. 75–82 (Scopus)
Hryhoruk, I., Yakubiv, V., 



Sydoryk, Y., Maksymiv, Y., 
Popadynets, N. Modelling 
of prognosis for bioenergy 
production in Ukraine. 
International Journal of 
Energy Economics and 
Policy, 2021, 11(6), pp. 27–
34 (Scopus)
Yakymchuk, A., Valyukh, 
A., Irtyshcheva, I., 
...Hryshyna, N., 
Ishchenko, O. Economic 
Diagnostics and 
Management of Eco-
Innovations: Conceptual 
Model of Taxonomic 
Analysis. Advances in 
Intelligent Systems and 
Computing, 2021, 1322, 
pp. 573–579 (Scopus)
Yakymchuk, A., Kardash, 
O., Popadynets, N., 
Yakubiv, V., Maksymiv, Y., 
Hryhoruk, I., & Kotsko, T. 
(2022). Modeling and 
Governance of the 
Country’s Energy Security: 
The Example of Ukraine. 
International Journal of 
Energy Economics and 
Policy, 12(5), 280–286. 
https://doi.org/10.32479/i
jeep.13397  (Scopus)
    Mykola DZIAMULYCH, 
Serhii PETRUKHA, 
Valentyna YAKUBIV, 
Oksana ZHUK, Oksana 
MAIBORODA, Sofiia 
TESLIUK, Andrii 
KOLOSOK. ANALYSIS OF 
THE SOCIO-
DEMOGRAPHIC STATE 
OF RURAL AREAS IN 
THE SYSTEM OF THEIR 
SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT: A CASE 
STUDY OF UKRAINE. 
Scientific Papers. Series 
"Management, Economic 
Engineering in Agriculture 
and rural development", 
Vol. 21 ISSUE 4. 2021. 
http://managementjourna
l.usamv.ro/index.php/scie
ntific-papers/2688-
analysis-of-the-socio-
demographic-state-of-
rural-areas-in-the-system-
of-their-sustainable-
development-a-case-
study-of-ukraine (WEB 
OF SCIENCE)
Статті у фахових 
виданнях (категорія Б):
Якубів В.М., Боришкевич 
І.І., Якубів Р.Д. 
СИСТЕМА 
СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛУ В 
ОРГАНАХ 
ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ. Вісник 
Прикарпатського 
університету. Серія: 
Економіка. Вип. 15. – 
Івано-Франківськ : Плай, 
2020. – С. 191-195.
Боришкевич І. І., Якубів 
В. М. Вплив теорії 
поколінь на формування 
мотивації працівників. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 41. 
URL: 
https://economyandsociet
y.in.ua/index.php/journal
/article/view/1541. 
https://doi.org/10.32782/



2524-0072/2022-41-12
Боришкевич І. І., Якубів 
В. М., Романюк Х. Р. 
Використання теорій 
мотивації людської 
діяльності у сфері 
державної служби. 
Наукові праці МАУП. 
Політичні науки та 
публічне управління. 
2022. № 1 (61). С. 12-18. 
https://doi.org/10.32689/
2523-4625-2022-1(61)-2
1.  Звірич В. В., Якубів В. 
М. МЕТОДИЧНІ 
ПРИНЦИПИ 
УДОСКОНАЛЕННЯ 
СИСТЕМИ 
УПРАВЛІННЯ 
ПЕРСОНАЛОМ В 
ГАЛУЗІ ОХОРОНИ 
ЗДОРОВ’Я. Держава та 
регіони. Серія: Публічне 
управління і 
адміністрування, 2022 р., 
№ 2 (76). С. 97-100.
Ірина БОРИШКЕВИЧ, 
Валентина ЯКУБІВ, 
Христина РОМАНЮК. 
ВИКОРИСТАННЯ 
ТЕОРІЙ МОТИВАЦІЇ 
ЛЮДСЬКОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ У СФЕРІ 
ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ. 
Наукові праці МАУП. 
Політичні науки та 
публічне управління. 
2022. Вип. 1 (61). Київ : 
Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом, 2022. С. 12-
18.
Yakubiv V., Boryshkevych 
I., Hryhoruk I, Maksymiv 
Yu., Yakubiv R. Strategic 
Perspectives of the 
Development of the 
Personnel Management 
System in Ukraine’s 
Modern Educational 
Institutions. Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2022. Vol. 9. 
№ 3. (фаховий категорія 
Б)
Yakubiv V.M.,  
Boryshkevych I.I,  
Hryhoruk I.I,  Maksymiv 
Y.V., Yakubiv R.D. 
Strategic perspectives of 
the development of the 
personnel management 
system in Ukraine's 
modern educational 
institutions. Регіональна 
економіка. 2022. № 3. С. 
46-48.
п. 2.
Авторські свідоцтва:
1) Якубів В. М., 
Боришкевич І. І. 
Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
«Практикум студентів з 
вивчення курсу 
«Стратегічне 
управління». № 96815. 
Дата реєстрації: 
20.03.2020.
2) Якубів В. М., 
Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Григорук 
І. І., Жук О. І., 
Горогоцька Н. І. 
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання та 



оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів ОР «магістр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування». № 
98476. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
3) П’ятничук І. Д., 
Горогоцька Н. І., Якубів 
В. М., Жук О. І., 
Боришкевич І. І., 
Григорук І. І. Науковий 
твір «Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Теорія публічного 
управління» для 
студентів ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування». № 
98474. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
4) Горогоцька Н. І., 
Якубів В. М., Жук О. І., 
Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Григорук 
І. І. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні 
рекомендації». № 98478. 
Дата реєстрації: 
07.07.2020.
5) Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Якубів В. 
М., Григорук І. І., Жук О. 
І., Горогоцька Н. І. 
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування». № 
98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
6) Якубів В.М., 
Томашевська А.В., 
П’ятничук І.Д. 
Тренінговий курс 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації», № 96816, 
2020 р.
7)  Жук О. І., Якубів В. 
М., Горогоцька Н. І., 
Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Григорук 
І. І. Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування». № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
п.3
Монографії:
1) Боришкевич І. І., 
Якубів В. М. Механізм 
формування та 



впровадження стратегії 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств : 
монографія. Івано-
Франківськ : 
Видавництво 
Прикарпатського 
національного 
університету імені 
Василя Стефаника, 2020. 
235 с.
2) Якубів В.М. 
Збалансований розвиток 
аграрних підприємств у 
сільському зростанні: 
монографія / В.М. 
Якубів. – Івано-
Франківськ: 
Видавництво 
Прикарпатського 
національ ​ного 
університету імені 
Василя Стефаника, 2011. 
– 320 с.
3) Григорук І.І., Якубів 
В.М. Механізм 
стимулювання розвитку 
біоенергетичного 
напрямку в 
сільськогосподарських 
підприємствах. 
Монографія. Івано-
Франківськ: 2021. 225с.
4) STRATEGIC ANALYSIS 
OF INTRODUCTION OF 
INNOVATIVE 
ASSESSMENT METHODS 
FOR AGRICULTURAL 
ENTERPRISES 
WORKFORCE / M.Poluik, 
V. Yakubiv // Social and 
legal aspects of the 
development of civil 
society institutions: 
collective monograph. Part 
I. Warsaw: BMT Erida 
Sp.z o.o., 2019. 536 p. (pp. 
165-174).
5) Боришкевич І. І., 
Якубів В. М. Механізм 
формування та 
впровадження стратегії 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств : 
монографія / Ірина 
Ігорівна Боришкевич, 
Валентина Михайлівна 
Якубів.  Івано-
Франківськ : 
Видавництво 
Прикарпатського 
національного 
університету імені 
Василя Стефаника, 2020. 
235 с.
6) Aleksander 
IWASZCZUK, Valentyna 
YAKUBIV, Jarosław 
BARAN. POPYT 
NWESTYCYJNY NA 
ZŁOTO WCZASIE 
KRYZYSU. Decyzja 
manadzerśka w 
warunkach zmiennego 
otoczenia. Monografja. 
Wydawnictwa AGH, 
Kraków 2021. 150 s. (Ss. 
33-54).
п.4
Методичні рекомендації 
та практикуми:
1) Якубів В. М., 
Боришкевич І. І. 
Практикум з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для  
студентів денної та 



заочної форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2018. 114 c.
2) Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Менеджмент та бізнес-
адміністрування» для 
студентів денної форми 
навчання ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
освітньою програмою 
«Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2017. 28 c.
3) Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
4) Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
5) Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Управління 
навчальним закладом» / 
В. М. Якубів, О. І. Жук, І. 
Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, І. І. 
Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
6) Боришкевич І. І., 
Якубів В. М. Тайм-
менеджмент для 
успішних управлінців : 



навчально-тренінговий 
практикум для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 55 с.
п.5
Захист докторської 
дисертації, Львівський 
національний аграрний 
університет, тема 
докторської дисертації: 
«Стратегія 
збалансованого розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств», Д 
36.814.02.
Рішення атестаційної 
колегії від 19 січня 2012 
року.
п. 6.
Наукове керівництво 
здобувачами:
Горогоцька Н.І. - 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2016 р.
Романюк Н.Д. - 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2018 р.
Боришкевич І.І. - 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2019 р.
Полюк М.І. 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2019 р.
5) Шеленко Д.І. 
докторська дисертація за 
спеціальністю 08.00.04 - 
економіка та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2020 р.
6) Григорук І.І. - доктор 
філософії за 
спеціальністю 051 
“Економіка”, 2021 р.
7) Галас Л.І. - доктор 
філософії за 
спеціальністю 051 
“Економіка”, 2022 р.
п. 7. 
Опонування дисертацій:
2010 р.: Лавренюк Н.О.
2011 р.: Збродська О.І.
2012 р.: Євчук В.В.
2013 р..: Демедюк Л.Д., 
Агрес О.І., Петрик І.І.
2014 р.: Бугайчук В.В.
2016 р.: Антонюк Р.О., 
Фрум О.Л., Пиняга Н.О.
2019 р.: Шабатура Т.С.
2020 р.: Смулка О.І.
2021 р.: Лозинська Л.Д., 
Леськова С.В., Черевко 
Н.В.



п.8
Участь у наукових 
проєктах:
Науковий проект, що 
фінансується за рахунок 
гранту Президента 
«Розробка економіко-
правових інструментів 
державної 
стимуляційної політики 
розвитку 
альтернативних джерел 
енергії на базі 
деревообробних та 
сільськогосподарських 
підприємств» (2017 р.). 
Керівник
Науковий проект 
Державного фонду 
фундаментальних 
досліджень «ДФФД-83» 
«Дослідження 
стратегічного потенціалу 
розвитку 
відновлювальної 
енергетики на базі 
сільського господарства 
України» (2018 р.). 
Керівник
3) Науковий проект 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету «Економіко-
правовий механізм 
державної політики 
розвитку ринку твердого 
біопалива України» на 
2017-2019 рр. Керівник
 Науковий проект МОН 
України для молодих 
вчених  «Розробка 
механізму 
стимулювання 
ефективного 
використання 
економічного потенціалу 
розвитку біоекономіки в 
Україні» (2020-2021 рр.). 
Керівник
4) Державний 
інвестиційний проект 
«Будівництво 
Міжнародного центру 
зустрічей студентської 
молоді України та 
Республіки Польща» 
(2018-2021 рр.). 
Менеджер
Виконання функцій 
редактора видання:
1)  Головний редактор 
журналу Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University (Україна) - 
фаховий категорії Б
2)  Редактор журналу 
Регіональна економіка 
(Україна) фаховий 
категорії Б
п. 9.
Експерт Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії з 2019 р.
Експерт міжнародної 
акредитаційної комісії  
The Accreditation, 
Certification and Quality 
Assurance Institute 
(ACQUIN) (Німеччина), 
2022 р.
п.10.
Участь у міжнародних 
проєктах:



1)  Міжнародний проект 
«Студент з ініціативою: 
вектор 
енергозбереження» в 
рамках Програми 
прикордонного 
співробітництва ЄІСП 
Польща – Білорусь – 
Україна на 2007–2013. 
Експерт
3)  Міжнародний проект 
«GameHub: 
Співробітництво між 
університетами та 
підприємствами в сфері 
ігрової індустрії в 
Україні»
Номер проекту: 561728-
EPP-1-2015-1-ES-
EPPKA2-CBHE-JP на 
2016-2018 рр. Експерт
6)  Міжнародний проект 
DOBRE в межах прогами 
USAID «Decentralisation 
brings better results and 
effectiveness» (2019 - 
2021 рр.). Експерт
10)  Міжнародний 
проект DOBRE в межах 
програми USAID 
«Decentralisation brings 
better results and 
effectiveness» (2021 р.). 
Експерт
13) Міжнародний 
науковий проєкт 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» в 
межах програми 
Організацією 
Об’єднаних Націй з 
промислового розвитку 
«ЮНІДО» (2021 р.). 
Керівник
п.13. 
Викладаю курси 
англійською мовою: 
Strategic Management in 
public institution (30 год), 
Strategic Management 
(University of Lodz 30 
год), Project Management 
(University of Lodz 30 
год)
Викладаю курс 
польською мовою: 
Podstawy ekonomii, 
finansow i prawa w 
biznesie (Академія 
гірничо-металургійна 
імені Станіслава 
Сташица 60 год)
п.19
Голова Громадської 
організації 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства» (з 2013 р.)
Співзасновник 
Громадської організації 
«Школа бізнесу і 
менеджменту» (з 2015 
р.)

318162 Попадинець 
Ірина 
Романівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
магістра, Івано-
Франківський 
національний 

технічний 
університет 

нафти і газу, рік 
закінчення: 

2008, 

9 Прийняття 
управлінських 
рішень

Відповідність:
- Івано-Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу, 
отримала повну вищу 
освіту і здобула 
кваліфікацію спеціаліста 
з менеджменту (диплом 
ВА № 32867684), Івано-



спеціальність: 
150101 Державна 
служба, Диплом 
кандидата наук 

ДK 041732, 
виданий 

27.04.2017, 
Атестат доцента 

AД 001823, 
виданий 

21.11.2018

Франківський 
національний технічний 
університет нафти і газу, 
здобула кваліфікацію 
магістр за спеціальністю 
«Державна служба» 
(диплом ВА № 
35392732).
- Кандидат економічних 
наук, 08.00.04 – 
Економіка та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)(диплом ДК 
№ 041732 від 27.04.2017 
р.) , тема дисертаційного 
дослідження 
«Формування механізму 
управління мотивацією 
праці менеджерів на 
нафтогазових 
підприємствах», вчене 
звання доцента кафедри 
підприємництва та 
маркетингу
- Публікації:
1.           Popadinets, I., 
Andrusiv, U., Galtsova, O., 
Bahorka, M., Yurchenko 
N. (2021) Management of 
motivation of managers’ 
work at the enterprises of 
Ukraine: innovative 
aspects. Management 
Systems in Production 
Engineering. Vol. 29 Issue 
2, pp. 120-131. Available: 
https://DOI: 
10.2478/mspe-2021-
0016(Scopus)
2.           Popadynets, U. 
Andrusiv, M. Shtohryn, O. 
Galtsova. (2020). The 
effect of cooperation 
between universities and 
stakeholders : Evidence 
from Ukraine. 
International Journal of 
Data and Network 
Science. – 4(2). -Pp. 199-
212. (Scopus)
3.           Andrusiv, U., 
Simkiv, L., Dovgal, O., 
Demchuk, N., Potryvaieva, 
N., Cherchata, A., 
Popadynets, I., 
Tkachenko, G., Serhieieva, 
O & Sydor, H. (2020). 
Analysis of economic 
development of Ukraine 
regions based on 
taxonomy method. 
Management Science 
Letters , 10(3), 515–522. 
DOI:10.5267/j.msl.2019.9.
029 (Scopus)
4.           Perevozova, I., 
Babenko, V., 
Krykhovetska, Z., 
Popadynets, I. Holistic 
approach based 
assessment of social 
efficiency of research 
conducted by higher 
educational 
establishments. The 
International Conference 
on Sustainable Futures: 
Environmental, 
Technological, Social and 
Economic Matters (ICSF 
2020). Volume 166, 2020
5.           Kinash, I., 
Andrusiv, U., Golovnia, O 
& Popadynets, I. (2019). 
Aspects of the formation 
and development of 
innovation infrastructure 
in Ukraine.Management 



Science Letters , 9(13), 
2403-2414. (Scopus)
6.           V. Dovgal & M. V. 
Kravchenko & N. I. 
Demchuk & O. A. 
Odnoshevnaya & O.Y. 
Novikov & U. Y. Andrusiv 
& I. M. Lesik & I. R. 
Popadynets, 2017. 
“Methods Of 
Competitiveness 
Assessment Of 
Agricultural Enterprise In 
Eastern Europe,” Regional 
Science Inquiry, Hellenic 
Association of Regional 
Scientists, vol. 0(2), pages 
231-242 (Scopus)
Попадинець І. Р. 
Прийняття 
управлінського рішення 
щодо діагностики та 
планування самоосвіти 
керівників державної 
служби. Вчені записки 
ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління та 
адміністрування. 2022. 
Том 33 (72) (№ 4).
Попадинець І. Р. 
Управління процесом 
децентралізації 
державної влади і 
розвитку місцевого 
самоврядування в 
Україні. Вчені записки 
ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Публічне управління та 
адміністрування. 2022. 
Том 33 (72) (№ 3). С. 
169-173.  
https://doi.org/10.32838/
TNU-2663-
6468/2022.3/28
Попадинець І. Р. 
Впровадження системи 
управління якістю в 
органах державної 
влади. Електронне 
наукове видання 
"Публічне 
адміністрування та 
національна безпека. 
2022. №4. 
https://doi.org/10.25313/
2617-572X-2022-4-8102
Попадинець І. Р. 
Функціональний аналіз 
апарату управління 
органів місцевого 
самоврядування: 
стратегічний аспект. 
Право та державне 
управління. 2022. № 2. 
С.235-241. 
https://doi.org/10.32840/
pdu.2022.2.33
Попадинець І. Р. Аналіз 
досвіду партнерства 
органів місцевого 
самоврядування з 
громадськими 
організаціями. Експерт: 
парадигми юридичних 
наук та державного 
управління. 2022. № 2.
Попадинець І. Р. 
Діджиталізація процесу 
соціологічного 
дослідження в публічній 
сфері. Держава та 
регіони. Серія: Публічне 
управління і 
адміністрування». 2022. 
№ 2. C. 61-64
Попадинець І. Р. 
Формування основних 
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реєстрацію авторського 
права на твір. Методика 
формування механізму 
управління 
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діяльністю підприємств, 
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р.
2.     Свідоцтво про 
реєстрацію авторського 
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права на твір. Методика 
діагностування 
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університет імені Василя 
Стефаника, 2022. 33 с.
2. Попадинець І.Р. 
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Соціальна 
відповідальність: 
методичні рекомендації 
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психотипу особистості на 
процес прийняття 
управлінського рішення 
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аспекти трансформації 
та інноваційного 
розвитку галузевих і 
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ефективності // 
Ефективна економіка. 
2020. № 5. URL : 
http://www.economy.nay
ka.com.ua/?op=1&z=7876
7. Hoi N., Zhuk O.  
PERSONNEL 
MOTIVATION SYSTEM 
MANAGEMENT MODEL 
IN EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS // 
Освітні обрії.  2021.  Т. 
53, № 2. P. 56-61
8. Zhuk О.  TAX 
PLANNING IN THE 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT SYSTEM 
/ О. Zhuk, A. 
Tomashevska // Journal 
of Vasyl Stefanyk 
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Якубів.  Івано-
Франківськ : 
Видавництво 
Прикарпатського 
національного 
університету імені 
Василя Стефаника, 2020. 
235 с.
6) Aleksander 
IWASZCZUK, Valentyna 
YAKUBIV, Jarosław 
BARAN. POPYT 
NWESTYCYJNY NA 
ZŁOTO WCZASIE 
KRYZYSU. Decyzja 
manadzerśka w 
warunkach zmiennego 
otoczenia. Monografja. 
Wydawnictwa AGH, 
Kraków 2021. 150 s. (Ss. 
33-54).
п.4
Методичні рекомендації 
та практикуми:
1) Якубів В. М., 
Боришкевич І. І. 
Практикум з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для  
студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 073 
«Менеджмент». Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2018. 114 c.
2) Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Менеджмент та бізнес-
адміністрування» для 
студентів денної форми 
навчання ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 073 
«Менеджмент» за 
освітньою програмою 
«Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2017. 28 c.
3) Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 



студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
4) Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
5) Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Управління 
навчальним закладом» / 
В. М. Якубів, О. І. Жук, І. 
Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, І. І. 
Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
6) Боришкевич І. І., 
Якубів В. М. Тайм-
менеджмент для 
успішних управлінців : 
навчально-тренінговий 
практикум для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування». Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 55 с.
п.5
Захист докторської 
дисертації, Львівський 
національний аграрний 
університет, тема 
докторської дисертації: 
«Стратегія 
збалансованого розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств», Д 
36.814.02.
Рішення атестаційної 
колегії від 19 січня 2012 
року.
п. 6.
Наукове керівництво 
здобувачами:
Горогоцька Н.І. - 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 



діяльності), 2016 р.
Романюк Н.Д. - 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2018 р.
Боришкевич І.І. - 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2019 р.
Полюк М.І. 
кандидатська дисертація 
за спеціальністю 
08.00.04 - економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2019 р.
 Шеленко Д.І. 
докторська дисертація за 
спеціальністю 08.00.04 - 
економіка та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 2020 р.
Григорук І.І. - доктор 
філософії за 
спеціальністю 051 
“Економіка”, 2021 р.
Галас Л.І. - доктор 
філософії за 
спеціальністю 051 
“Економіка”, 2022 р.
п. 7. 
Опонування дисертацій:
2010 р.: Лавренюк Н.О.
2011 р.: Збродська О.І.
2012 р.: Євчук В.В.
2013 р..: Демедюк Л.Д., 
Агрес О.І., Петрик І.І.
2014 р.: Бугайчук В.В.
2016 р.: Антонюк Р.О., 
Фрум О.Л., Пиняга Н.О.
2019 р.: Шабатура Т.С.
2020 р.: Смулка О.І.
2021 р.: Лозинська Л.Д., 
Леськова С.В., Черевко 
Н.В.
п.8
Участь у наукових 
проєктах:
Науковий проект, що 
фінансується за рахунок 
гранту Президента 
«Розробка економіко-
правових інструментів 
державної 
стимуляційної політики 
розвитку 
альтернативних джерел 
енергії на базі 
деревообробних та 
сільськогосподарських 
підприємств» (2017 р.). 
Керівник
Науковий проект 
Державного фонду 
фундаментальних 
досліджень «ДФФД-83» 
«Дослідження 
стратегічного потенціалу 
розвитку 
відновлювальної 
енергетики на базі 
сільського господарства 
України» (2018 р.). 
Керівник
3) Науковий проект 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 



фонду державного 
бюджету «Економіко-
правовий механізм 
державної політики 
розвитку ринку твердого 
біопалива України» на 
2017-2019 рр. Керівник
 Науковий проект МОН 
України для молодих 
вчених  «Розробка 
механізму 
стимулювання 
ефективного 
використання 
економічного потенціалу 
розвитку біоекономіки в 
Україні» (2020-2021 рр.). 
Керівник
4) Державний 
інвестиційний проект 
«Будівництво 
Міжнародного центру 
зустрічей студентської 
молоді України та 
Республіки Польща» 
(2018-2021 рр.). 
Менеджер
Виконання функцій 
редактора видання:
1)  Головний редактор 
журналу Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University (Україна) - 
фаховий категорії Б
2)  Редактор журналу 
Регіональна економіка 
(Україна) фаховий 
категорії Б
п. 9.
Експерт Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії з 2019 р.
Експерт міжнародної 
акредитаційної комісії  
The Accreditation, 
Certification and Quality 
Assurance Institute 
(ACQUIN) (Німеччина), 
2022 р.
п.10.
Участь у міжнародних 
проєктах:
1)                  
Міжнародний проект 
«Студент з ініціативою: 
вектор 
енергозбереження» в 
рамках Програми 
прикордонного 
співробітництва ЄІСП 
Польща – Білорусь – 
Україна на 2007–2013. 
Експерт
3)             Міжнародний 
проект «GameHub: 
Співробітництво між 
університетами та 
підприємствами в сфері 
ігрової індустрії в 
Україні»
Номер проекту: 561728-
EPP-1-2015-1-ES-
EPPKA2-CBHE-JP на 
2016-2018 рр. Експерт
6)               Міжнародний 
проект DOBRE в межах 
прогами USAID 
«Decentralisation brings 
better results and 
effectiveness» (2019 - 
2021 рр.). Експерт
10)              Міжнародний 
проект DOBRE в межах 
програми USAID 
«Decentralisation brings 
better results and 



effectiveness» (2021 р.). 
Експерт
13) Міжнародний 
науковий проєкт 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» в 
межах програми 
Організацією 
Об’єднаних Націй з 
промислового розвитку 
«ЮНІДО» (2021 р.). 
Керівник
п.13. 
Викладаю курси 
англійською мовою: 
Strategic Management in 
public institution (30 год), 
Strategic Management 
(University of Lodz 30 
год), Project Management 
(University of Lodz 30 
год)
Викладаю курс 
польською мовою: 
Podstawy ekonomii, 
finansow i prawa w 
biznesie (Академія 
гірничо-металургійна 
імені Станіслава 
Сташица 60 год)
п.19
Голова Громадської 
організації 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства» (з 2013 р.)
Співзасновник 
Громадської організації 
«Школа бізнесу і 
менеджменту» (з 2015 
р.)

133167 Григорук 
Ірина Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 
державний 

університет, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої освіти. 
Історія, Диплом 

магістра, 
Кам'янець-

Подільський 
національний 

університет, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої освіти. 

Мова та 
література 

(англійська), 
Диплом доктора 

філософії ДP 
000938, виданий 

02.03.2021, 
Атестат доцента 

AД 009675, 
виданий 

01.02.2022

12 Тренінг-курс 
`Organisational 
coaching and 
consulting`

Відповідність:
- Диплом про вищу 
освіту: Кам’янець-
Подільський 
національний 
університет, 2008 р., 
спеціальність: 
Педагогіка і методика 
середньої освіти. 
Англійська мова і 
література, кваліфікація: 
магістр педагогічної 
освіти, викладач 
англійської мови і 
літератури.
- Публікації:
1.  Yakymchuk A, Valyukh 
A, Diugowanets O., Bilyk 
R., Pavlov K., Pavlova O., 
Batkovets N., Popadynets 
N., Hryhoruk I. Public 
Administration and 
Economic Aspects of 
Ukraine’s Nature 
Conservation in 
Comparison with Poland. 
In: Kantola J., Nazir S., 
Salminen V. (eds) 
Advances in Human 
Factors, Business 
Management and 
Leadership. AHFE 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1209. Springer, Cham. 
(Scopus)
2.     Irtyshcheva, I., 
Kramarenko, I., Vasyltsiv, 
T., ...Popadynets, N., 
Hryhoruk, I. Mechanisms 
to Manage the Regional 
Socio-Economic 
Development and 



Efficiency of the 
Decentralization 
Processes, 2021, 1378 
AISC, pp. 694–701 
(Scopus)
3. Pruntseva, G., 
Popadynets, N., Barna, M., 
Stetsiv, I., Stetsiv, I., 
Yakubiv, V., 
Shymanovska-Dianych, L., 
Fedotova, Y., Karpiak, M & 
Hryhoruk, I. (2021). The 
impact of governance on 
agricultural production as 
an exclusive factor of the 
country’s food security. 
Accounting, 7(1), 75-80. 
(Scopus)
4. Pavlova, O., Pavlov, K., 
Novosad, O., Irtyshcheva, 
I., Popadynets, N., 
Hryhoruk, I., Gelich, N., 
Suriak, A., Makara, O., 
Zhuk, O. Boiko Y. (2021) 
Strategic Priorities for 
Socio-economic 
Development of Ukraine 
in Comparison with the 
Republic of Poland. In: 
Karwowski W., Ahram T., 
Etinger D., Tanković N., 
Taiar R. (eds) Human 
Systems Engineering and 
Design III. IHSED 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1269. Springer, Cham. 
pp 308-314 (Scopus)
5. Yakymchuk, A., 
Kardash, O., Popadynets, 
N., Yakubiv, V., 
Maksymiv, Y., Hryhoruk, 
I., & Kotsko, T. (2022). 
Modeling and Governance 
of the Country’s Energy 
Security: The Example of 
Ukraine. International 
Journal of Energy 
Economics and Policy, 
12(5), 280–286. (Scopus) 
Л.В.:
П.1: Yakymchuk A, 
Valyukh A, Diugowanets 
O., Bilyk R., Pavlov K., 
Pavlova O., Batkovets N., 
Popadynets N., Hryhoruk 
I. Public Administration 
and Economic Aspects of 
Ukraine’s Nature 
Conservation in 
Comparison with Poland. 
In: Kantola J., Nazir S., 
Salminen V. (eds) 
Advances in Human 
Factors, Business 
Management and 
Leadership. AHFE 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1209. Springer, Cham. 
(Scopus)
2.     Irtyshcheva, I., 
Kramarenko, I., Vasyltsiv, 
T., ...Popadynets, N., 
Hryhoruk, I. Mechanisms 
to Manage the Regional 
Socio-Economic 
Development and 
Efficiency of the 
Decentralization 
Processes, 2021, 1378 
AISC, pp. 694–701 
(Scopus)
3. Pruntseva, G., 
Popadynets, N., Barna, M., 
Stetsiv, I., Stetsiv, I., 
Yakubiv, V., 
Shymanovska-Dianych, L., 
Fedotova, Y., Karpiak, M & 



Hryhoruk, I. (2021). The 
impact of governance on 
agricultural production as 
an exclusive factor of the 
country’s food security. 
Accounting, 7(1), 75-80. 
(Scopus)
4. Pavlova, O., Pavlov, K., 
Novosad, O., Irtyshcheva, 
I., Popadynets, N., 
Hryhoruk, I., Gelich, N., 
Suriak, A., Makara, O., 
Zhuk, O. Boiko Y. (2021) 
Strategic Priorities for 
Socio-economic 
Development of Ukraine 
in Comparison with the 
Republic of Poland. In: 
Karwowski W., Ahram T., 
Etinger D., Tanković N., 
Taiar R. (eds) Human 
Systems Engineering and 
Design III. IHSED 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1269. Springer, Cham. 
pp 308-314 (Scopus)
5. Yakymchuk, A., 
Kardash, O., Popadynets, 
N., Yakubiv, V., 
Maksymiv, Y., Hryhoruk, 
I., & Kotsko, T. (2022). 
Modeling and Governance 
of the Country’s Energy 
Security: The Example of 
Ukraine. International 
Journal of Energy 
Economics and Policy, 
12(5), 280–286. (Scopus) 
6) Maksymiv, Y., Yakubiv, 
V., Pylypiv, N., Hryhoruk, 
I., Piatnychuk, I., 
Popadynets, N. Strategic 
Challenges for Sustainable 
Governance of the 
Bioeconomy: Preventing 
Conflict between SDGs. 
Sustainability 2021, 13, 
8308
П.2: Наявність 5 
авторських свідоцтв:
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів ОР «магістр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, І. І. Боришкевич, 
І. Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, О. І. Жук, Н. І. 
Горогоцька. Авторське 
свідоцтво № 98476. Дата 
реєстрації: 07.07.2020
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Теорія публічного 
управління» для 
студентів ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування»/ І. Д. 
П’ятничук, Н. І. 
Горогоцька, В. М. Якубів, 
О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 



свідоцтво № 98474. Дата 
реєстрації: 07.07.2020
Літературний письмовий 
твір наукового характеру 
«Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні рекомендації» 
/ Н. І. Горогоцька, В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98478. Дата 
реєстрації: 07.07.2020
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, В. М. Якубів, 
І. І. Григорук, О. І. Жук, 
Н. І. Горогоцька. 
Авторське свідоцтво № 
98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / О. І. 
Жук, В. М. Якубів, Н. І. 
Горогоцька, І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук. 
Авторське свідоцтво № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020,
П.3: 
Григорук І.І., Якубів В.М. 
Механізм стимулювання 
розвитку 
біоенергетичного 
напрямку в 
сільськогосподарських 
підприємства. Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
“Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника”, 2021 – 230 
с.
П.4: 
1. Методичні 
рекомендації до 
практичних занять з 
дисципліни 
“Management and 
Business Administration” 
для студентів денної 
форми навчання 
спеціальності 073 
"Менеджмент" / Уклад. : 
Григорук І.І. – Івано-
Франківськ : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2018. – 29 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 



І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
П.5: захист дисертації 
для здобуття рівня 
доктора філософії зі 
спеціальності 051 
економіка (рішення 
вченої ради ПНУ від 2 
березня 2021 р., на 
основі наказу МОН 
Міністерства освіти і 
науки України № 157 від 
09.02.2021),
П.8: Член редакційної 
колегії наукового 
видання «Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University»,
П.10: асистент 
координатора проєкту 
Організації Об’єднаних 
Націй з промислового 
розвитку (ЮНІДО) та 
Глобального 
Екологічного Фонду 
(ГЕФ) «Глобальна 
інноваційна програма 
чистих технологій GCIP 
для малого і середнього 
бізнесу в Україні», 2020-
2022 рр
П.13: Organisational 
coaching and consulting, 
English for public 
administration, Public and 
Nonprofit Administration
П.19: Координатор 
секретаріату ДГГП 
Івано-Франківської 
міської ради (2021-22 рр)

232238 Томашевська 
Антоніна 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет ім. 

Василя 
Стефаника, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050104 Фiнанси, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040381, 
виданий 

28.02.2017, 
Атестат доцента 

AД 007154, 
виданий 

15.04.2021

14 Тренінг-курс 
`Підготовка та 
управління 
соціальних 
проєктів`

Відповідність:
- Публікації:
Томашевська 
А.В.Бюджетні та 
інвестиційні механізми 
залучення фінансування 
проєктів соціальної дії в 
територіальних 
громадах.// Публічне 
управління та 
адміністрування// 
№29/2022
Томашевська А. В. , 
Кондур О.С., Грібович А. 
Л. Проєктна діяльність 
студентів закладів вищої 
освіти як педагогічна 
технологія освіти для 
майбутнього. Zeszyt 
Naukowy Prac 
ukrainoznawczych. 
Gorzów Wielkopolski, 
2022. № 8. 



Томашевська А. В., 
П’ятничук І. Д.  
Координаційна 
підтримка реалізації 
проєктів сталого 
розвитку в публічному 
управлінні.
Antonina Tomashevska, 
Iryna Hryhoruk. 
Entrepreneurship with 
social responsibility as an 
innovative tool for solving 
social needs/ Volume 9, 
Number 3/Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2022
Formation of investment 
potential as a factor in the 
development of Ivano-
Frankivsk UTC//«Journal 
of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University». Vol. 7 No. 3 
(2020). Івано-
Франківськ- pp. 77-88
- Професійна діяльність: 
Проектний менеджер ГО 
Школи бізнесу і 
менеджменту, Членкиня 
робочої групи Бюджет 
участі Івано-Франківськ.
Л.В.:
п. 1
Статті у Scopus та Web of 
Science Core Collection:
1. Oksana Zakharina, 
Volodymyr Korzhenko, 
Nataliia V. Kovalenko, 
Antonina Tomashevska 
//Analysis of the 
development of public-
private partnership under 
the conditions of 
implementation of 
economic projects // 
Revista San Gregorio. 
Special edition. 2020, 
Núm. 42 (2020). 156 – 170 
(WEB OF SCIENCE)
2. Томашевська А.В. 
Факторний аналіз 
динаміки ВВП України// 
Вісник Прикарпатського 
університету: серія 
Економіка. – Івано-
Франківськ, 2018. – № 
13.  – С. 26-29.
3. Томашевська А.В., 
Смиковчук Т.В. Рівень 
ВВП України: аналіз та 
динаміка розвитку// 
Вісник Ужгородського 
національного 
універсситету: серія 
Міжнародні економічні 
відносини та світове 
господарство. – 
Ужгород, 2018. – № 20.  
– С. 90-95.
4. O. Zhuk, A. 
Tomashevska // Tax 
planning in the enterprise 
management system // 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University». Івано-
Франківськ, 2019. С.96-
102 .
5. Formation of 
investment potential as a 
factor in the development 
of Ivano-Frankivsk 
UTC//«Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University». Vol. 
7 No. 3 (2020). Івано-
Франківськ- pp. 77-88
 6. Томашевська А. В. , 



Кондур О.С., Грібович А. 
Л. Проєктна діяльність 
студентів закладів вищої 
освіти як педагогічна 
технологія освіти для 
майбутнього. Zeszyt 
Naukowy Prac 
ukrainoznawczych. 
Gorzów Wielkopolski, 
2022. № 8. 
7. Antonina Tomashevska, 
Iryna Hryhoruk. 
Entrepreneurship with 
social responsibility as an 
innovative tool for solving 
social
needs/ Volume 9, Number 
3/Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University. 2022
8. Antonina Tomashevska, 
Oksana Zakharina, 
Volodymyr Korzhenko, 
Nataliia V. Kovalenko, 
Maryna Shashyna. 
Effective Public-Private 
Partnership Models and 
their Application in Public 
Policy Implementation// 
International Journal of 
Economics and Business 
Administration Volume 
VIII, Special Issue 1, 2020. 
pp. 239-247.
9. Томашевська 
А.В.тБюджетні та 
інвестиційні механізми 
залучення фінансування 
проєктів соціальної дії в 
територіальних 
громадах.// Публічне 
управління та 
адміністрування// 
№29/2022
10.. Жук О. І., 
Томашевська А. В., 
Боришкевич І. І. 
Фінансове планування 
суб’єктів бізнесу в 
системі фінансового 
менеджменту. Актуальні 
проблеми розвитку 
економіки регіону. 2022. 
Вип. 18. С. 103-112. 
https://doi.org/10.15330/
apred.2.18.103-112
11. Томашевська А.В., 
Жук О.І. Управління 
фінансовими ресурсами 
підприємства в умовах 
кризи. Актуальні 
проблеми розвитку 
економіки регіону. 2022. 
Вип. 18. С.60-67
12. Oksana Kondur, 
Antonina Tomashevska. 
Application Analysis of 
Key Macroeconomic 
Indicators in Terms of 
Regional Disparity// 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University// 2021-11-04/ 
С.85-96
п. 2
Авторські свідоцтва:
1. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Тренінговий курс 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / В.М.Якубів, 
А.В. Томашевська, І. Д. 
П’ятничук. Авторське 
свідоцтво №96816, 2020 
р.
п3.
1. A.  Tomashevska, O. 



Zhuk. Analysis of ukraine's 
gdp dynamics in the global 
context// Series of 
monographs Faculty of 
Architecture, Civil 
Engineering and Applied 
Arts Katowice School of 
Technology Monograph 
42. Publishing House of 
Katowice School of 
Technology, 2020 с.57-67. 
(Колективна 
монографія)
2. Томашевська А.В., 
Жук О.І. Розвиток 
польсько-української 
співпраці : 
макроекономічний 
аспект// 
«Прогнозування і 
планування розвитку 
економіки: 
мікроекономічний та 
макроекономічний 
рівні». м. Рига, Латвія, 
2019. C.76-92 
(Колективна 
монографія)
п4. 
1. Авторська програма 
тренінгового курсу 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / цикл 
ділових економічних 
ігор для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
Якубів В.М., 
Томашевська А.В., 
П’ятничук І.Д., Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2019. 40 c.
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання практичних 
завдань з курсу 
,,Інноваційного 
підприємництва та 
управління бізнес-
проєктами” для 
студентів ОР “магістр” за 
спеціальністю 073 
“Менеджмент (Бізнес-
адміністрування)” / 
Томашевська А.В. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 45 c.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання практичних 
завдань з курсу ,, 
Мкроекономічна 
політика держави” ОР 
“бакалавр” за 
спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Томашевська А.В. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 55 c
4. Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР “бакалавр” 
за спеціальністю 281 
“Публічне управління та 



адміністрування” / 
Бурик З. М., Дєгтяр О.А., 
П’ятничук І.Д., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 47 c.
5.. Програма виробничої 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
6.. Програма навчальної 
практики студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» (1 
курсу) денної та заочної 
форм навчання ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника» / П’ятничук 
І.Д., Бурик З. М., Дєгтяр 
О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ:, 2021. 21 с. 
7.. Наскрізна програма 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
п.10.
 Експерт регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п.11.
Членкиня робочої групи 
Бюджету участі Івано-
Франківська (з 2019р. по 
даний час)
п14. 
Керівництво студентом, 
який зайняв призове 
місце на І етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт. 
п. 19.
Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту», протокол 



№ 3 від 01.03.2018 р., 
посвідчення № 08, 
дійсне до 31.12.2023 р.

429859 Смушак 
Михайло 
Володимиров
ич

Доцент, 
Сумісництво

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет ім. 

Василя 
Стефаника, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 056098, 
виданий 

18.11.2009

18 Публічні 
послуги

Відповідність:
- наявність досвіду 
професійної діяльності 
за відповідним фахом 
(спеціальністю, 
спеціалізацією) не 
менше п’яти років: З 
липня 2013 р. – директор 
Департаменту 
комунального 
господарства, 
транспорту і зв’язку 
виконавчого комітету 
Івано-Франківської 
міської ради. На даний 
момент - директор 
департаменту 
інфраструктури, 
житлової та комунальної 
політики Івано-
Франківської міської 
ради, заступник мера м. 
Івано-Франківська.
Л.В.:
п. 4. 
На сайті дистанційного 
навчання розроблено і 
розміщено 3 навчальних 
курсів, серед них усі 
курси, які викладаються 
на ОП
п. 19.
член ГО «Школа бізнесу 
та менеджменту»;
п. 20.
понад 15 років роботи в 
органах місцевої влади.

133167 Григорук 
Ірина Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 
державний 

університет, рік 
закінчення: 

2007, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої освіти. 
Історія, Диплом 

магістра, 
Кам'янець-

Подільський 
національний 

університет, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої освіти. 

Мова та 
література 

(англійська), 
Диплом доктора 

філософії ДP 
000938, виданий 

02.03.2021, 
Атестат доцента 

AД 009675, 
виданий 

01.02.2022

12 English for public 
administration

Відповдність:
- Диплом про вищу 
освіту: Кам’янець-
Подільський 
національний 
університет, 2008 р., 
спеціальність: 
Педагогіка і методика 
середньої освіти. 
Англійська мова і 
література, кваліфікація: 
магістр педагогічної 
освіти, викладач 
англійської мови і 
літератур
Публікації:
1.  Yakymchuk A, Valyukh 
A, Diugowanets O., Bilyk 
R., Pavlov K., Pavlova O., 
Batkovets N., Popadynets 
N., Hryhoruk I. Public 
Administration and 
Economic Aspects of 
Ukraine’s Nature 
Conservation in 
Comparison with Poland. 
In: Kantola J., Nazir S., 
Salminen V. (eds) 
Advances in Human 
Factors, Business 
Management and 
Leadership. AHFE 2020. 
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Боришкевич, І. І. 
Григорук, З.М. Мацук, 
І.Г.  Сурай, І.Р. 
Попадинець, А.В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 47 c.
16) Методичні 
рекомендації до 
виконання Курсових 



робіт з стратегічного 
управління у публічній 
сфері для студентів ОР 
«бакалавр» зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування» / А.М. 
Валюх, І. Г. Сурай, В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук, І.Р. 
Попадинець, І. Д. 
П’ятничук, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 28 c.
17) Програма навчальної 
практики для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / І. Г. 
Сурай, А.М. Валюх, В.М. 
Якубів, З. А. Мацук, І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І. І. 
Григорук, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 28 c.
18) Програма 
виробничої практики 
для студентів ОР 
«бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / І. Г. 
Сурай, А.М. Валюх, В.М. 
Якубів, З.М. Бурик, З. А. 
Мацук, І. І. Боришкевич, 
І. І. Григорук, І. Д. 
П’ятничук, О. І. Жук, І.Р. 
Попадинець, А. В. 
Томашевська. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 28 c.
п. 5
Захист кандидатської 
дисертації, Львівський 
національний аграрний 
університет, тема 
кандидатської 
дисертації: «Механізм 
формування та 
впровадження стратегії 
розвитку 
сільськогосподарських 
підприємств», Д 
36.814.02.
Рішення атестаційної 
колегії від 15 жовтня 
2019 року.
п. 8
1) Молодший науковий 
співробітник проєкту 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету: «Економіко-
правовий механізм 
державно-стимуляційної 
політики розвитку ринку 
твердого біопалива 
України» (2017-2019 
рр.).
2) Учасник проєкту 



Державного фонду 
фундаментальних 
досліджень «ДФФД-83» 
«Дослідження 
стратегічного потенціалу 
розвитку 
відновлювальної 
енергетики на базі 
сільського господарства 
України» (2018 р.).
3) Старший науковий 
співробітник проєкту 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету: «Розробка 
механізму 
стимулювання 
ефективного 
використання 
економічного потенціалу 
розвитку біоекономіки в 
Україні» (2020-2021 рр.).
4) Старший науковий 
співробітник проєкту 
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету: «Розроблення 
механізму стратегічного 
публічного управління 
економічною та 
енергетичною безпекою 
України» (2020-2022 
рр.).
п. 10
1) Експерт проєкту 
DOBRE for Public 
Administration Education 
Enhancement 
«Децентралізація 
приносить кращі 
результат» (2020-2022 
рр.).
2) Експерт регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п. 19
Членкиня  ГО «Школа 
бізнесу і менеджменту», 
протокол № 3 від 
01.03.2018 р., 
посвідчення № 06, 
дійсне до 31.12.2023 р.
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Інститут 
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підготовки

Диплом доктора 
наук ДД 008009, 

виданий 
18.12.2018, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030826, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат доцента 

12ДЦ 017648, 
виданий 

21.06.2007

23 Територіальна 
організація 
влади в Україні

Відповідність:
- Науковий ступінь 
доктор наук з 
державного управління, 
диплом ДД №008009 
від 18.12.2018, 
спеціальність 25.00.05 ‑  
Механізми державного 
управління.
 - Диплом магістра РВ № 
47646671 від 30.09.2014, 
спеціальність «Державна 
служба», кваліфікація 
«магістр державної 
служби».
 - Науковий ступінь 
кандидат економічних 
наук, диплом ДК 
№030826 від 15.12.2005, 
спеціальність 08.10.01 ‑ 
Розміщення 
продуктивних сил і 
регіональна економіка.



 
Л.В.:
п.1
1. Yakymchuk A.,Valyukh 
A., Akimova L. Regional 
Innovation Economy: 
Aspects of Economic 
Development. Науковий 
вісник Полісся. 2017. № 
3 (11). С. 170-178. Web of 
Science.
2. Yakymchuk A.,Mykytyn 
T., Valyukh A. 
Management of Protected 
Areas of Ukraine’s 
Polissia: International 
Experience. Problems and 
Perspectives in 
Management : 
International research 
Journal. –  Volume 15. 
Issue № 1. – Symy : LLC 
«СРС «Business 
Perspectives», 2017. – P. 
183-190. Scopus.
3. Yakymchuk A.,Valyukh 
A. et al. (2020). Public 
Administration and 
Economic Aspects of 
Ukraine’s Nature 
Conservation in 
Comparison with Poland. 
In: Kantola J., Nazir S., 
Salminen V. (eds) 
Advances in Human 
Factors, Business 
Management and 
Leadership. AHFE 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1209. Springer, Cham. 
Online 978-3-030-50791-
6. Scopus.
4. Alina Yakymchuk, 
Nazariy Popadynets, 
Andriy Valyukh, Tetyana 
Skrypko, Krasimir Levkov 
Rural “green” tourism as a 
driver of local economy 
development in the 
process of decentralization 
of power. Agricultural  and  
Resource  Economics:  
International Scientific E-
Journal» – international 
scientific peer-reviewed 
economic e-journal with 
open access. Р. 232-259. 
DOI: 
https://doi.org/10.51599/
are.2021.07.01.12. Vol 7 
No 1 (2021) | Agricultural 
and Resource Economics: 
International Scientific E-
Journal (are-journal.com) 
Web of Science.
5. Economic diagnostics 
and management of eco-
innovations: conceptual 
model of taxonomic 
analysis. ISSN 2194-5357 
ISSN 2194-5365 
(electronic). Andriy 
Valyukh1, Alina 
Yakymchuk, Inna 
Irtyshcheva2, Valentyna 
Yakubiv3, Nazariy 
Popadynets4, Iryna 
Hryhoruk3, Kostiantyn 
Pavlov5, Olena Pavlova5, 
Yuliia Maksymiv3, 
Yevheniya Boiko2, 
Nataliya Hryshyna2, 
Olena Ishchenko2 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing. 
ISBN 978-3-030-68016-9 
ISBN 978-3-030-68017-6 
(eBook). 



https://doi.org/10.1007/9
78-3-030-68017-6. 
Intelligent Human 
Systems Integration 2021. 
Proceedings of the 4th 
International Conference 
on Intelligent Human 
Systems Integration (IHSI 
2021): Integrating People 
and Intelligent Systems, 
February 22–24, 2021, 
Palermo, Italy. Scopus 
IHSI 2021 P. 573-579. 
Springer books. Scopus.
6. Valyukh A., Pustovit N., 
Yakymchuk O. 
Development of the 
Nature-Reserved Fund of 
Ukraine on the Basis of 
the Best Polish 
Experience. IX 
International Scientific 
Conference on 
Determinants of Regional 
Development, Piła 2021 
(Poland). Web of Science. 
URL: drr.puss.pila.pl/en 
Conference Proceedings 
Determinants Of Regional 
Development 
(pwsz.pila.pl).
7. Yakymchuk A., 
Shershun M., Valyukh A., 
Mykytyn T. Balance Model 
of Ukraine’s Gross 
Domestic Product 
Optimization on the 
National Economy 
Branches on the Basis of 
Information and 
Communication 
Technologies. Scopus. 
ICICT 2022 (Seventh 
International Congress on 
Information and 
Communication 
Technology). URL: 
https://easychair.org/conf
erences/?conf=icict20220.
п.3
1. Валюх А.М. 
Формування державної 
стратегії розвитку 
природного капіталу 
України : монографія. ‑ 
Рівне: ПараГраф+. 2018. 
‑ 437 с. (рекомендовано 
вченою радою ПАТ 
«Вищий навчальний 
заклад «Міжрегіональна 
академія управління 
персоналом» (протокол 
від 26 грудня 2017 р., № 
12).
2. Військово-політична 
стабільність держави в 
аспекті інтелектуалізації 
економіки. Монографія. 
Під редакцією д.е.н., 
проф. А.Ю. Якимчук. – 
Рівне: НУВГП, 2019. – 
208 с. (Рекомендовано 
Вченою радою НУВГП, 
протокол № 5 від 14 
червня 2019 р.).
п.4
1. Валюх А. М., 
Мартинюк Г. Ф. 
Методичні вказівки до 
самостійного вивчення 
дисципліни 
«Інтелектуальний 
капітал» для здобувачів 
вищої освіти 
(магістерського) рівня 
спеціальностей: 051 
«Економіка»,; 071 
«Облік і 
оподаткування»; 072 



«Фінанси, банківська 
справа та страхування»; 
073 «Менеджмент»; 075 
«Маркетинг»; 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»; 281 
«Публічне управління та 
адміністрування»; 292 
«Міжнародні економічні 
відносини» денної та 
заочної (дистанційної) 
форм навчання. Рівне : 
НУВГП. Шифр : 06-14-
09. 2018.
2. Валюх А. М., 
Мартинюк Г. Ф. 
Методичні вказівки до 
практичних занять із 
дисципліни 
«Інтелектуальний 
капітал» для здобувачів 
вищої освіти 
(магістерського) рівня 
спеціальностей: 051 
«Економіка»,; 071 
«Облік і 
оподаткування»; 072 
«Фінанси, банківська 
справа та страхування»; 
073 «Менеджмент»; 075 
«Маркетинг»; 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність»; 281 
«Публічне управління та 
адміністрування»; 292 
«Міжнародні економічні 
відносини» денної та 
заочної (дистанційної) 
форм навчання. Рівне : 
НУВГП. Шифр : 06-14-
10. 2018.
3. Методичні вказівки до 
підготовки, написання та 
процесу захисту 
кваліфікаційної 
магістерської роботи для 
здобувачів вищої освіти 
другого (магістерського) 
рівня за спеціальністю 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Місцеве 
самоврядування» денної 
та заочної форм 
навчання. Рівне : 
НУВГП. Шифр : 06-14-
48. 2019.
4. Валюх А.М., 
Мартинюк Г. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни 
«Інтелектуальний 
капітал» для студентів 
спеціальностей ННІЕМ 
НУВГП. 06-14-16. 2018. 
URL: 
http://ep3.nuwm.edu.ua/i
d/eprint/9631
5. Валюх А.М. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни «Публічне 
управління 
регіональним 
розвитком» для 
студентів спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування». 06-14-
91. 2019. URL: 
http://ep3.nuwm.edu.ua/i
d/eprint/15841
п.7
офіційний опонент 
дисертації 
Шестаковської Тетяни 



Леонідівни на здобуття 
наукового ступеня 
доктора наук з 
державного управління у 
спеціалізованій  вченій 
раді Д 26.142.04 за 
спеціальністю 25.00.02 – 
механізми державного 
управління дата захисту: 
20.03.2020, м. Київ. URL: 
http://nrat.ukrintei.ua/wp
-
content/uploads/2020/01
/doktoriv-nauk-
02012020.pdf
п.8
1. Виконавець 
держбюджетної наукової 
тематики Міністерства 
освіти і науки України 
(проект «Інформаційне 
забезпечення 
управління еколого-
економічною безпекою 
держави в умовах 
військово-політичної 
нестабільності» (номер 
державної реєстрації: 
0117U003842, термін 
виконання проекту: 01 
жовтня 2017 р. – 30 
вересня 2020 р.).
2. Член редакційної 
колегії міжнародного 
(іноземного) 
рецензованого 
наукового видання 
«International Journal of 
New Economics, Public 
Administration and Law» 
(IJONEPAAL, ISSN 2545-
093X (друкована версія), 
ISSN 2545-1073 
(електронна версія). 
URL: www.ijoness.esy.es. 
(2017 рр. ‑ по цей час; 
наказ Академії ім. Якуба 
з Парадижа у Гожуві 
Великопольському 
(Республіка Польща) № 
32 від 16.04.2018).
3. Член редакційної 
колегії фахового 
видання із права та 
державного управління 
«Експерт: парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління». ISSN 2617-
9660 DOІ: 
https://doi.org/10.32689/
2617-9660-2022-4(22) 
https://maup.com.ua/ua/
ekspert/editors.html .
п.12
1. Валюх А. М. Зайцев Д. 
Б. Грантові проекти як 
основа розвитку місцевої 
економіки: аспекти 
природокористування й 
енергоефективності. 
Актуальні питання 
розвитку економічної 
науки та її вплив на 
становлення 
громадянського 
суспільства : матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
конф. 20 квітня 2018 р. 
Рівне : НУВГП, 2018. ‑ С. 
85–89. (Особистий 
внесок: представлена 
процедура подання 
грантових пропозицій у 
сфері природоохоронної 
діяльності).
2. Якимчук О. Ф., Валюх 
А. М., Якимчук А. Ю. 
Державна політика 



інформатизації у сфері 
природокористування. 
Державне управління у 
сфері цивільного 
захисту: наука, освіта, 
практика: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17-18 травня 2019. 
Харків: НУЦЗУ, 2019. С. 
283–287.
3. Валюх А.М., Курілов 
Є.А. Проблеми 
аналітичних центрів 
України та шляхи їх 
вирішення. Інвестиції: 
практика і досвід. № 19. 
2019. С.45-52.
4. Valyukh Adr. The 
Directions of Activation of 
the State Mechanism of 
Managing the ecological 
and Economic Safety of 
the Agrarian Production in 
Ukraine. Świnoujście : 
Cech Rzemiosł Różnych. 
№ 1 (3). 2019. P. 206-216.
5. Якимчук А.Ю., Валюх 
А.М., Павельчук О.Л. 
Економічні основи 
удосконалення 
діяльності Центрів 
надання 
адміністративних 
послуг: закордонний 
досвід. Наукові 
перспективи: журнал. 
Київ: 2020. № 2 (2) 
2020. С. 177. С. 101-114. 
ISSN (print) 2708-7530 
DOI: 
https://doi.org/10.32689/
2708-7530-2020-1(1).
п.14
1. Керівництво 
студенткою 4 курсу, 
групи ПУА-41 
Національного 
університету водного 
господарства та 
природокористування 
Бондар Анастасією 
Володимирівною, якаа 
визнана переможницею 
в І етапі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності «Публічне 
управління та 
адміністрування» у 2019-
2020 н.р. (наказ НУВГП 
№24, від 11.02.2020).
2. Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тенденції 
розвитку публічного 
управління в Україні» з 
2019 року по 2020 
Національного 
університету водного 
господарства та 
природокористування 
(наказ №00567 від 
15.10.2019).
п.19
Член громадської 
організації 
«Всеукраїнська асамблея 
докторів наук з 
державного 
управління», м. Киїів 
URL: https://clarity-
project.info/edr/39826738

п.20
оцінювач за напрямком 
оцінки майна ««Оцінка 
цілісних майнових 
комплексів, паїв, цінних 



паперів, майнових прав 
та нематеріальних 
активів, в тому числі 
прав на об’єкти 
інтелектуальної 
власності», 
кваліфікаційне свідоцтво 
оцінювача ЦМК №659 
від 08.12.2012. URL: 
https://www.spfu.gov.ua/
ua/content/reestr-
ocin.html
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Збірник наукових праць. 
Філологічні науки. 
Випуск LXXIII. Херсон, 
2018. С. 31-34.
2. Пена Л.І. Василь 
Сімович про мову творів 
українських 
письменників. Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету ім. 
В.І.Вернадського. Серія: 
Філологія. Соціальні 
комунікації. Том 30 (69) 
№ 1, 2019. Част. 1. Київ, 
2019. С. 27-31.
3. Пена Л.І. «Слова» 
Софрона Мудрого: риси 
мовостилю. Науковий 
вісник Чернівецького 
університету: збірник 
наукових праць. Вип. 
812: Романо-
слов'янський дискурс. 
Чернівці: Чернівецький 
нац. ун-т, 2019. С. 53-58.
4. Пена Л.І. Дбаючи про 
мову. Рец. Городенська 
К.Г. Українське слово у 
вимірах сьогодення. 
Українська мова. 2021. 
№ 2. С. 134-138.
5. Пена Л.І. Український 
фемінікон: від витоків до 
сьогодення. Рец.: Брус 
М.П. Фемінітиви в 
українській мові: генеза, 
еволюція, 
функціонування. 
Частина перша. 
Монографія. Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2019. 440 с. 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
Філологія. Випуск 46 том 
3. Одеса: Видавничий 
дім «Гельветика», 2020. 
С. 186-187.
П. 3. Посібники:
1. Пена Л., 
Дрогомирецький П. 
Вступ до мовознавства. 
Івано-Франківськ: 
Фоліант, 2015. 102 с.
2. Пена Л. Вступ до 
мовознавства: 
Практикум. Івано-
Франківськ: Фоліант, 
2017. 150 с.
П.4. Навчально-
методичні посібники:
 Розроблено й 



розміщено на сторінці 
дистанційного навчання 
2 курси, зокрема й той, 
що читається на ОП; 
електронні хрестоматії з 
УМПС та зі вступу до 
мовознавства.
П. 9. Екзаменатор 
Національної комісії зі 
стандартів державної 
мови.
П. 10. Участь у 
міжнародних проєктах:
Тренер семінару-
тренінгу для викладачів 
української мови в 
Туреччині (Анкара, 
жовтень 2019 р.);
Участь у міжнародному 
науково-практичному 
семінарі «Онлайн-
ресурси з вивчення 
української мови як 
іноземної в умовах нових 
викликів» (листопад 
2021 р.
П. 12. Наявність науково-
популярних публікацій з 
наукової та професійної 
тематики:
1. Залюблений у мову (до 
70-річчя професора 
Василя Ґрещука). 
Галичина. № 22 (5479). 
30 травня 2019 р. C. 10.
2. Цікаво про мову і 
мовознавство (Рецензія 
на науково-популярне 
видання 
К.А.Булаховського 
«Цікаве мовознавство»). 
Науковий вісник 
Міжнародного 
гуманітарного 
університету. Серія: 
Філологія. Випуск 43 том 
1. Одеса: Видавничий дім 
«Гельветика», 2019. С. 
164-165.
3. «Як не можна спинити 
стихії Дніпра-Славутича, 
… так не спинити 
гордого поступу нашої 
мови». Лесюк М. Осанна 
рідному слову: Збірник 
матеріалів з нагоди 80-
річчя. Івано-Франківськ: 
Місто НВ, 2020. С. 166-
174.
4. «Щоб відчути смак і 
колорит говірки…, 
необхідно зануритися в її 
стихію». Рец. на книгу: 
Лесюк М. Мовний світ 
сучасного галицького 
села (Ковалівка 
Коломийського району). 
Івано-Франківськ: Нова 
Зоря, 2008. Лесюк М. 
Осанна рідному слову: 
Збірник матеріалів з 
нагоди 80-річчя. Івано-
Франківськ: Місто НВ, 
2020. С. 187-194.
5. Мовознавча 
термінологія в 
«Російсько-українському 
словнику» за редакцією 
Агатангела Кримського. 
Ідентичність. Дискурс. 
Імагологія. Матеріали 
Всеукраїнської наукової 
конференції з іноземною 
участю до 150-річчя 
Агатангела Кримського. 
Острог: Видавництво 
Національного 
університету «Острозька 
академія», 2021. С. 129-



132.
П 15. Член журі МАН. 

405513 Пилипів Ігор 
Васильович

професор, 
Суміщення

Факультет 
історії, 

політології і 
міжнародних 

відносин

Диплом доктора 
наук ДД 000612, 

виданий 
17.02.2012, 

Диплом 
кандидата наук 

ИT 011916, 
виданий 

04.02.1987, 
Атестат доцента 

ДЦ 003305, 
виданий 

14.03.1996, 
Атестат 

професора 12ПP 
008826, виданий 

04.07.2013

37 Історія і 
культура 
України

доктор історичних наук 
(2012 р.), 07.00.01 – 
історія України. Тема 
дисертації: «Греко-
католицька церква в 
суспільно-політичному 
житті Другої Речі 
Посполитої (1918-1939 
рр.)»
Л.В.:
п. 1. Статті:
1. Пилипів І.В, Горан Т. 
Участь греко-
католицького 
духовенства в навчанні 
релігії шкільної молоді 
(1919–1939 рр.) // 
Наукові записки 
Тернопільського 
національного 
педагогічного 
університету імені 
Володимира Гнатюка. 
Серія: Історія. 
Тернопіль, 2015. Вип. 4. 
Ч. 3. С. 24–27.
2.  Пилипів І.В., Горан 
Т.А. Матеріальне 
становище греко-
католицького 
парафіяльного 
духовенства 
Перемишльської єпархії 
(1919-1939 рр.) // Схід: 
Аналітично-
інформаційний журнал. 
– 2016. – № 5 (145). – 
(вересень – жовтень). – 
С. 87-96.
3. Пилипів І., 
Делятинський Р., 
Єгрешій О. 
Станиславівська єпархія 
(1885–1939 рр.) // 
Життя, присвячене 
історії. Володимир 
Грабовецький: вчений, 
громадський діяч, 
людина / // Галичина. 
Науковий і культурно-
просвітній краєзнавчий 
часопис. – Івано-
Франківськ: Прикарпат. 
нац. ун-т ім. В. 
Стефаника, 2016. – 369 с. 
– С. 228–270.
4. Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Становлення 
богословської освіти 
Греко-Католицької 
Церкви в першій 
половині ХІХ століття // 
Наукові записки
Тернопільського 
національного 
педагогічного 
університету імені 
Володимира Гнатюка. 
Серія: Історія. – 
Тернопіль, 2016. – Вип. 
2. – Ч. 2. – С. 122–126
5. Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Розвиток богословської 
освіти в Галицькій греко-
католицькій митрополії 
в другій половині ХІХ – 
на початку ХХ
століття // Галичина. 
Науковий і культурно-
просвітній краєзнавчий 
часопис. –
2016. – Ч. 28. – С. 148–
155
6.  Пилипів І., 



Делятинський Р., Балій 
Н. Отець Лев-Микола 
Бурнадз (1896–1947): 
штрихи до портрета // 
Галичина. Науковий і 
культурно-просвітній 
краєзнавчий часопис  – 
2018. – Ч. 31. – С. 152 161.  
7. Пилипів І. В. 
Делятинський Р.І.   
Інститут військових 
капеланів в Україні (ХХ- 
ХХІ ст.):  етапи розвитку 
та роль у формуванні 
української нації . // 
Збірник наукових праць 
«Гілея: науковий 
вісник».  Випуск 134 (7). 
– 2018.- ¬ С.129-134.
8.. Пилипів І.В.  
Галицьке бюро при ЦК 
КП(б)У (Галбюро). // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія : До 100-
річчя  утворення  
Західно-Української  
Народної  Республіки. У 
трьох томах. Т. 1: А–Ж. 
Івано-Франківськ : 
Манускрипт-Львів, 2018. 
С. 318.

П. 7
Офіційний опонент 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора історичних наук. 
Сова Андрій Олегович. 
Тема докторської 
дисертації :Суспільно-
культурна, військово-
політична та освітньо-
виховна діяльність Івана 
Боберського (1873–
1947». Захист відбувся 22 
грудня 2020 р. на 
засіданні спеціалізованої 
вченої ради Д. 35.222.01 
Інституту 
українознавства ім. І. 
Крип’якевича НАН 
України та Інституту 
народознавства НАН 
України за адресою: 
79026, м. Львів, вул. 
Козельницька, 4.
Офіційний опонент 
дисертації на на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата історичних 
наук за спеціальністю 
07.00.01 – історія 
УкраїниТурків Світлани 
Ярославівни на тему 
«Діяльність сестер чину 
святого Василія 
Великогоу Східній 
Галичині наприкінці ХІХ 
– у першій половині ХХ 
століть»Захист відбувся 
«10» березня 2021 р. на 
засіданні спеціалізованої 
вченої радиД 58.053.04 у 
Тернопільському 
національному 
едагогічному 
університеті імені 
Володимира Гнатюка 
(46027, м. Тернопіль, 
вул. М. Кривоноса, 2, 
ауд. 31).
Офіційний опонент 
дисертації на на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата історичних 
наук за спеціальністю 
07.00.01 – історія 



України Дідух Тараса 
Григоровича на тему 
«Становище Римо-
Католицькоїта Греко-
Католицької церков в 
УРСР у 1953–1964 рр. (на 
прикладі Львівської, 
Дрогобицької, 
Станіславської і 
Тернопільської 
областей)» на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата історичних 
наук за спеціальністю 
07.00.01 – історія 
України.Захист відбувся 
«22» вересня 2021 р. на 
засіданні спеціалізованої 
вченої ради К 58.053.04 
у Тернопільському 
національному 
педагогічному 
університеті імені 
Володимира Гнатюка 
(46027, м. Тернопіль, 
вул. М. Кривоноса, 2, 
ауд. 31).

П. 10
9. 36 статей у «Західно-
Українська Народна 
Республіка 1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Івано-Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018-
2020. Див Том 1. Том.2, 
Том. 3.

П. 12
1. Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Амброзяк Іван // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 46. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 2. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Баричко Михайло // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 93. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 3. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. Бурдяк 
Онуфрій-Теодор // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 210. 
(особистий внесок 



автора – 50 %). 4. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Бурнадз Лев-Микола 
Семенович // Західно-
Українська Народна 
Республіка 1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 212. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 5. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Волинець Михайло 
Микититович // Західно-
Українська Народна 
Республіка 1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 286. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 6. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Галайчук Володимир 
Тадейович // Західно-
Українська Народна 
Республіка 1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 311. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 7. 
Пилипів І. Галицьке 
бюро при ЦК КП(б)У 
(Галбюро) // Західно-
Українська Народна 
Республіка 1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С 318 8. 
Пилипів І. Галицьке 
бюро при ЦК РКП(б) // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С 318 9. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Ганицький Володимир 
// Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 339. 



(особистий внесок 
автора – 50 %). 10. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Георгієвський Василь 
Семенович (Євлогій) // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 354. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 11. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Грабовецький Іван // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 406. 
(особистий внесок 
автора – 50 %). 12. 
Пилипів І., 
Делятинський Р. 
Гребенюк Семен 
Миколайович // 
Західно-Українська 
Народна Республіка 
1918–1923. 
Енциклопедія: До 100-
річчя утворення Західно-
Української Народної 
Республіки. У 3-х томах 
Т. 1: А–Ж. Івано-
Франківськ: 
Манускрипт-Львів, 2018. 
– 688 с. – С. 407. 
(особистий внесок 
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98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020 р.
6.        Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / О. І. 
Жук, В. М. Якубів, Н. І. 
Горогоцька, І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук. 
Авторське свідоцтво № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020 р.
п.4.
1. Методичні вказівки 
щодо виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Управлінський облік» 
для  студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 071 «Облік 
і оподаткування» / 
Пилипів Н.І., Максимів 
Ю.В., П’ятничук І.Д., 
Банашкевич Т.П. Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2018. 32c.
2. Управлінський облік: 
навчально-методичний 
посібник для 
самостійного вивчення 
дисципліни / Н. І. 
Пилипів, Ю. В. 
Максимів, І. Д. 
П’ятничук. Івано-
Франківськ. 2018. 380 с.
3. Судово-економічна 
експертиза: навчально-
методичний посібник 
для самостійного 
вивчення дисципліни / 
Н. І. Пилипів, Ю. В. 
Максимів, І. Д. 
П’ятничук. Івано-
Франківськ. 2018. 280 с.
4. Авторська програма 
тренінгового курсу 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / цикл 
ділових економічних 
ігор для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
Якубів В.М., 
Томашевська А.В., 
П’ятничук І.Д., Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2019. 40 c.
5. Якубів В. М., Жук О.І., 
П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., 
Григорук І.І. Методичні 
вказівки щодо 
написання курсової 
роботи з дисципліни 
«Консультаційний 
проект з бізнес-
адміністрування» для 



студентів ОР «магістр» 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування  
спеціальності 073 
Менеджмент  освітньої 
програми «Бізнес-
адміністрування».  
Івано-Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. 
В.Стефаника, 2018.  22 с.
6. П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., Жук 
О.І. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
“Теорія публічного 
управління” для 
студентів ОР “бакалавр” 
зі спеціальності 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” за 
освітньою програмою 
“Публічне управління та 
адміністрування”. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2019. 30 c.
7. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
8. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
9. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Управління 
навчальним закладом» / 
В. М. Якубів, О. І. Жук, І. 
Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, І. І. 
Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
10. Методичні вказівки 



щодо виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Управлінський облік» 
для студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 071 «Облік 
і оподаткування» / 
Пилипів Н.І., Максимів 
Ю.В., П’ятничук І.Д., 
Банашкевич Т.П. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 32 c.
11. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних завдань з 
дисципліни «Теорія 
економічного аналізу» 
для студентів 
спеціальності 281  
«Публічне управління та 
адміністрування» 
освітня програма 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 40 с.
12. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних завдань з 
дисципліни 
«Міжнародне публічне 
управління та 
євроінтеграція» для 
студентів спеціальності 
281  «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
освітня програма 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 30 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР “бакалавр” 
за спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Бурик З. М., Дєгтяр О.А., 
П’ятничук І.Д., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 47 c.
14. Програма виробничої 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 



університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
15. Програма навчальної 
практики студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» (1 
курсу) денної та заочної 
форм навчання ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника» / П’ятничук 
І.Д., Бурик З. М., Дєгтяр 
О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ:, 2021. 21 с. 
16. Наскрізна програма 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
п.8.
1. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми (проекту) 
"Розроблення механізму 
стратегічного публічного 
управління економічної 
та енергетичної безпеки 
України";
2. Член редакційної 
колегії наукового 
журналу "Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University"
п. 10.
1. Учасник проєкту 
DOBRE for Public 
Administration Education 
Enhancement.
2. Старший науковий 
співробітник проєкту  
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету «Економіко-
правовий механізм 
державної політики 
розвитку ринку твердого 
біопалива України» .
3.  Експерт 
регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п. 14.
Керівництво постійно 
діючим науковим 
гуртком / проблемно 
групою «Школа 
управлінців нової 
генерації».
п. 19.
Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту». 
Посвідчення №07 від  



01.03.2018 р., дійсне до 
31.12.2023 р. та ГО 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства” №26 від 
23.09.2022 р.

44392 Поміркована 
Тетяна 
Валентинівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Кафедра 
іноземних мов

Диплом 
кандидата наук 

ДK 067452, 
виданий 

30.03.2011

21 Ділова іноземна 
мова

Відповідність:
- Диплом про вищу 
освіту ТВ № 962588, 
Івано-Франківський 
державний педагогічний 
інститут імені 
В.Стефаника; дата видачі 
19.06.1990 р.; 
спеціальність 
“Англійська і німецька 
мови, кваліфікація 
учитель англійської і 
німецької мов”;
кандидат філологічних 
наук: диплом ДК № 
06752, дата видачі 
30.03.2010 р., 
спеціальність 
“Порівняльно-історичне 
і типологічне 
мовознавство”.
Л.В.:
п. 1
Публікації в наукових 
виданнях, включених до 
переліку фахових видань 
України:
1. Поміркована Т.В. 
Проблеми формування 
навичок вживання 
англійських 
прийменників / Т. 
Поміркована // 
Матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Мови і 
світ: дослідження та 
викладання». – 
Кіровоград, 2015 р. : РВВ 
КДПУ імені В. 
Винниченка, № 91. – С. 
20.
2.Поміркована Т.В. 
Біфункціональність 
прийменників 
англійської та 
української мов/ Т. 
Поміркована // 
Матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Інноваційний 
потенціал світової науки 
– ХХІ сторіччя» (2–7 
квітня 2015 р.). Том 1. 
Науки гуманітарного 
циклу.- Видавництво 
ПГА. – Запоріжжя, 2015. 
– С. 60.
3.   Поміркована Т.В. 
Диференціація 
синтаксичних, 
семантичних і знакових 
прийменникових 
відношень / Т. 
Поміркована // 
Матеріали Міжнародної 
науково-практичної 
конференції «Філософія 
і лінгвістика в сучасному 
суспільстві» (30–31 
жовтня 2015 р.). – 
Видавничий дім 
«Гельветика. – Львів, 
2015. – С. 41.
4. Поміркована Т.В. 
Постпозиційні моделі 
англійських 
прийменників / Т. 
Поміркована // 
Матеріали Міжнародної 



науково-практичної 
конференції 
«Інноваційний 
потенціал світової 
науки- ХХІ сторіччя» 
(13–17 жовтня 2015 р.). – 
Видавництво ПГА. – 
Запоріжжя, 2015. – С. 18.
5. Поміркована Т.В. Нові 
підходи до вивчення 
семантики просторових 
прийменників /Т. 
поміркована//Гуманітар
на освіта в технічних 
вищих навчальних 
закладах. – Київ: 2015, 
№30. С.50.
6. Поміркована Т.В. 
Моделювання смислових 
відносин, виражених 
прийменниками в 
українській та 
англійській мовах /Т. 
Поміркована//Актуальні 
питання Гуманітарних 
наук. – Дрогобич: 2020, 
Том 1. 3. №28. С.45.
7. Поміркована Т. В. До 
проблем навчання 
науково-технічному 
перекладу /Т. 
Поміркована//Актуальні 
питання Гуманітарних 
наук. – Дрогобич: 2021, 
Том 1. 3. №40. С.38.
п. 4
1. Поміркована Т.В. 
Практикум з 
«Англійської мови (за 
професійним 
спрямуванням)»: 
навчально-методичний 
посібник для студентів І 
курсу денної та заочної 
форми навчання / 
Кучера А.М., Т. В. 
Поміркована, В.С. 
Баланюк.  Івано-
Франківськ, 2014. – 102 
с.
2. Поміркована Т.В. 
Посібник з англійської 
мови «Professional 
English for physicists» / Т. 
В. Поміркована, Танчук 
Н.О., Бойчук В.М. Івано - 
Франківськ, 2016. 109с.
3. Поміркована Т.В. 
Посібник з англійської 
мови «English for IT 
students». Івано - 
Франківськ, 2019.129с.
5. Поміркована Т.В. Нові 
підходи до вивчення 
семантики просторових 
прийменників 
//Гуманітарна освіта в 
технічних вищих 
навчальних закладах. – 
Київ: 2015, №30. С.50.
п.10
за програмою 
ERASMUS+ 
«Удосконалення 
практико-орієнтованої 
підготовки викладачів 
професійної освіти і 
навчання».
п. 13
Поміркована Т.В. 
Моделювання смислових 
відносин, виражених 
прийменниками в 
українській та 
англійській мовах /Т. 
Поміркована//Актуальні 
питання Гуманітарних 
наук. – Дрогобич: 2020, 
Том 1. 3. №28. С.45.



п. 20
Досвід роботи понад 20 
р.

174011 Сворак Степан 
Дмитрович

професор, 
Основне 
місце роботи

Навчально-
науковий 

Юридичний 
інститут

Диплом доктора 
наук ДД 006213, 

виданий 
13.12.2016, 

Диплом доктора 
наук ДД 001195, 

виданий 
15.03.2000, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 065311, 
виданий 

31.05.2011, 
Атестат доцента 

ДЦ 045663, 
виданий 

26.12.1991, 
Атестат 

професора ПP 
000941, виданий 

21.12.2001

34 Основи держави 
і права України

 Відповідність:
- присудження 
наукового ступеня 
(однакова за змістом 
спеціальність 
(предметна 
спеціальність, 
спеціалізація);
доктор юридичних наук 
12.00.01 теорія та історія 
держави і права; історія 
політичних і правових 
вчень «Народовладдя у 
державно-правових 
ученнях України XIX – 
XX століть» Диплом 
доктора наук ДД № 
006213 13.12.2016,
 - щонайменше п’ятьма 
публікаціями в наукових 
виданнях, які включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of 
Science Core Collection, 
протягом останніх п’яти 
років.
(Komnatnyi S., O. 
Sheremet, V. Suslykov, K. 
Lisova, S. Svorak. The role 
of the factors determining 
national character in 
building civil society. 
Cuestiones Politicas. Vol. 
39 Num. 69 (2021). P. 
774-795..
TKACHUK І., 
SHYNKARENKO R., 
TOKOVENKO О., 
SVORAK S., LAVORYK A. 
HYBRID THREATS AND 
THE TRANSFORMATION 
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Політологія / 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника. Івано-
Франківськ: ЛІК, Вип.12.   
2018. С.227-234
-Матвієнків С.М. Вплив 
національно-політичної 
свідомості сучасного 
українського суспільства 
на інформаційний 
простір держави. 
Міжнародні відносини, 
суспільні комунікації та 
регіональні 
студії/Східноєвропейськ
ий   нац.   ун-т   ім.   Лесі 
Українки. Луцьк, № 2 
(4). 2018.  С. 126-136
-Матвієнків С.М. 
Організація і методи 
комунікації органів 
державної влади із 
засобами масової 
інформації (на прикладі 
Івано-Франківської 
області). Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філос.-політолог. студії.  
Львів, Вип. 19. 2018.  
С.162-169
-Матвієнків С.М. 
Інформаційний простір 
сучасної України: 
законодавчий аспект/ 
Держава і право: Збірник 
наукових праць. Серія 
Політичні науки. Випуск 
83 / Ін-т держави і права 
імені В. М. Корецького 
НАН України. Київ: Вид-
во «Юридична думка», 
2019. С. 74-84
-Матвієнків С.М. 
Інформаційна діяльність 
як невід’ємна складова 
формування іміджу 
сучасного закладу вищої 
освіти. Соціальні 
комунікації: теорія та 
практика(2022). 
Науковий піврічний 
журнал. Том 
14(1),січень–червень, 
257.с 209-221
-Досвід професійної 
діяльності (занять) - 
робота в ГО  
Національна спілка 
журналістів України (з 
2019р.)

Л.В.:
п.1
-Матвієнків С.М. Зв'язки 
органів місцевої влади з 
громадськістю (на 
прикладі Івано-
Франківщини) 
Прикарпатський вісник 
НТШ. Думка.  2018. 
№5(49). С.136-145
-Матвієнків С.М.  
Національна свідомість 
як чинник формування 
політичної нації. Гілея: 
науковий вісник. К. : 
«Видавництво «Гілея», 



2019.  Вип. 141 (2). Ч. 3. 
Політичні науки.  С. 43-
48
-Матвієнків С.М., 
Головчинський Н. Війна 
на сході України: 
перебіг, особливості та 
шляхи закінчення. 
Суспільно-політичні та 
психологічні студії. Вип. 
3 / [за. ред. І. Конєчної-
Саламатін, Н. 
Портницької, С. 
Рудницького].  
Житомир-Варшава: ФОП 
Гембарський О.П., 2019.  
С. 52-59
-Матвієнків С., Воробець 
Н. Національна безпека  
сучасної України. Вісник 
Прикарпатського 
університету. 
Політологія. 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника. Івано-
Франківськ: ЛІК, Вип.13. 
2019.  С. 104-110
-Матвієнків С., Лушагіна 
Т. Індекс інформування в 
об’єднаних 
територіальних 
громадах на прикладі 
Миколаївської та Івано-
Франківської областей.  
Вісник Донецького 
національного 
університету імені 
Василя Стуса, Сер.: 
Політичні науки. 
Вінниця,  2021. №6. С. 
55-63
-Матвієнків С.М. 
Громадські організації 
національних меншин 
Прикарпаття в 
суспільно-політичному 
житті регіону.Політичне 
життя. Вінниця, 2021. 
№3. С. 19-24
-п. 3
-Матвієнків С.М. 
Трансформація 
політичної свідомості в 
умовах становлення 
демократії в Україні:  
монографія. 2-е вид. 
допов. і переробл. Івано-
Франківськ: НАІР, 2018. 
252 с.
 - Матвієнків С.М. 
Регіональні ЗМІ: 
функціональні 
особливості та вплив на 
інформаційний простір 
держави (досвід Івано-
Франківщини): 
монографія / С. М. 
Матвієнків. – Івано-
Франківськ: Симфонія 
форте, 2022. – 268 с.
 п.4
-Дерев’янко С.М., 
Матвієнків С.М. 
Політичне 
прогнозування: 
навчально-методичний 
посібник. Івано-
Франківськ : Вид-во 
ПНУ ім. В. Стефаника, 
2022. 146 с. 
-Електронний курс з 
дисципліни Політологія 
на платформі 
дистанційного навчання 
ПНУ
 п.9
-Експерт з акредитації 



освітніх програм зі 
спеціальності «052 
Політологія» НАЗЯВО з 
2021р.
Член експертної групи 
акредитаційних 
експертиз:
1)Житомирський 
державний університет 
імені Івана Франка  
(наказ НАЗЯВО № 559-Е 
від 15.03.2021 р.)
2)Ніжинський 
державний університет 
імені Миколи Гоголя 
(наказ НАЗЯВО № 1892-
Е від 08.12.2021 р.)
3)Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки (наказ 
НАЗЯВО № 335-Е від 
14.09.2022 р.)
- Експерт з акредитації 
кваліфікаційних центрів 
Національного агентства 
кваліфікацій (НАК)  
(рішення №1 до 
протоколу № 11 (73) від 
04.04.2022р)
 п.12
-Матвієнків С.М.  
Трансформація 
українського суспільства 
на шляху 
євроінтеграційного 
транзиту// Міжнародна 
науково-практична 
конференція «Україна-
Європейський Союз: від 
партнерства до 
асоціації» Львів: 
Українська Асоціація 
Викладачів і Дослідників 
Європейської Інтеграції, 
19-20 березня 2019р.С. 
248-255
 - Матвієнків С.М. 
Інформаційний простір 
сучасної України та 
національна 
безпека//Інформаційна 
війна як новий вимір 
геополітичної 
ривализації: матеріали II 
міжнар. наук.-практ. 
конф. Луцьк: 
Східноєвропейський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2019. 3-4 
червня.  С. 46-49
 - Матвієнків С.М.           
Активність медійних 
громадських організацій 
як ефективний 
інструмент  становлення 
демократії в Україні. 
Громадський активізм 
українських мігрантів 
Європи: згуртовані 
новими викликами: 
Збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
24 жовтня 2019 р. Львів: 
Видавництво «Апріорі», 
2019. С.79-85
 - Матвієнків С.М.           
Представництво 
національних меншин у 
парламенті Словаччини 
/Українські громади за 
кордоном: нові точки 
відліку: Збірник 
матеріалів Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 22 квітня 
2021 р. Львів, 2021. С. 



111-113
 -Матвієнків С. 
Національні меншини 
Угорщини: 
представництво в 
органах державної 
влади/ Політичні партії і 
вибори: українські та 
світові практики» 
(пам’яті Юрія 
Романовича Шведи): 
матеріали шостої 
Міжнародної наукової 
конференції, 26-27 
листопада 2021 р. Львів: 
Львівський 
національний 
університет імені Івана 
Франка, 2021. С.67-71
-Матвієнків С.М.  
Взаємодія молодіжної 
аудиторії з мас-медіа. 
Ольвійський форум – 
2021: стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в геополітичному 
просторі: XV Міжнар. 
наук. конф., м. Миколаїв: 
програма та тези: IІI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. 10 червня 2021 р., 
«Залучення патріотично 
активної молоді до 
розвитку 
громадянського 
суспільства як чинник 
соціальної безпеки 
України» / Чорном. нац. 
ун-т ім. Петра Могили. – 
Миколаїв: Вид-во ЧНУ 
ім. Петра Могили, 2021. 
– С. 76-78
- Матвієнків С.М. 
Громадські організації 
угорської  національної 
меншини Івано-
Франківщини/Всеукраїн
ська науково-практична 
конференція «Актуальні 
питання розвитку 
суспільних наук у ХХІ 
столітті»: збірник тез 
доповідей.  Львів: НУ 
ЛП, 2022. с.61-64
 п.14 
Керівництво студентом, 
який зайняв призове 
місце  (диплом III 
ступеня) на ІІ етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
політології у 
Чернівецькому 
національному 
університеті імені Юрія 
Федьковича. Тема: 
“Воєнно-політичний 
конфлікт на Сході 
України: перебіг, 
особливості та шляхи 
вирішення” (2020 рік)
Керівництво студентом  
магістерської програми 
«Політологія», який 
виборов перемогу у 
Конкурсі стипендіальної 
програми “Завтра.UA” 
Фонду імені Пінчука 
2022/2023. Тема 
конкурсної наукової 
роботи: «Національна 
скаутська організація 
"Пласт" у процесі 
державотворення в 
Україні» (2022 рік). 
 п.19
Член Національної 
спілки журналістів 



України (квиток № 
29867 від 2019 року)

425939 Сурай Інна 
Геннадіївна

професор, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
магістра, 

Українська 
Академія 

державного 
управління при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом доктора 
наук ДД 003794, 

виданий 
31.10.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028312, 
виданий 

13.04.2005, 
Атестат доцента 

12ДЦ 028563, 
виданий 

10.11.2011, 
Атестат 

професора AП 
002146, виданий 

26.11.2020, 
Атестат старшого 

наукового 
співробітника 

(старшого 
дослідника) AC 

007661, виданий 
22.12.2010

14 Теорія та історія 
публічного 
управління

Відповідність:
Освіта вища:
·  Харківський 
сільськогосп. інститут ім. 
В.В. Докучаєва – 
агрономія (учений 
агроном), 1985р.;
·  Харківський 
фінансово-економічний 
інститут – економіка 
(бухгалтерський облік), 
1999 р.;
·  Українська Академія 
державного управління 
при Президентові 
України – державне 
управління (магістр 
державного управління), 
2000 р.;
·  Університет Північного 
Лондона 
(Великобританія) – 
публічне управління 
(магістр публічного 
управління), 2000 р.
2. д.н.держ.упр. 
(25.00.03 – державна 
служба),
професор (по кафедрі 
публічного управління 
та публічної служби);
с.н.с. (25.00.02 – 
механізми державного 
управління);
К.н.держ.упр. (25.00.02 
– механізми держ. упр.):
3. Досвід роботи на 
держ. службі: 9,5 р.;
Досвід наукової 
діяльності: 22 р. 
(державне управління); 
Досвід педагогічної 
діяльності: понад 15 
років (державне 
управління)
4. Наукове керівництво 
аспірантами, що 
захистили дисертації:
Держановська С.Л., 
2017(25.00.02 – 
механізми державного 
управління); Григор’єва 
С.М., 2020(25.00.03 – 
державна служба)
5. 1) Suray I. G. (2017). 
Competency State 
secretary of the Ministry 
in Ukraine. Scientific 
Bulletin of Polissia. № 4 
(12). P.2., 2017: 163–169. 
DOI: http:// 
doi.org/10.25140/2410-
9576-2017-2-4(12)-163-
169.(Web of Science)
2)Білинська М. М., 
Сурай І. Г., Васюк Н. О., 
Савіна Т. В. (2020). 
Визначення потреб у 
навчанні керівників 
сфери охорони здоров’я 
України. Медичні 
перспективи. Т. 25 (№3), 
2020: 192–197. DOI: 
https://doi.org/10.26641/
2307-
0404.2020.3.214872.
(Web of Science)
3) Makarenko Y., Honchar 
O., Kudlaienko S., 
Roschyna Y., Rudych L., 
Suray I. Strategic 
Investment Management 
and Formation of 
Investment Strategy of the 
Enterprise. Academy of 
Strategic Management 



Journal. – ISSN: Print 
1544-1458, Online: 1939-
6104. – Volume 18, 
Special Issue 1 (Strategic 
Research Directions), 
2019. (SCOPUS) DOI: 
1939-6104-18-SI-1-449
4)    Savkov A., Suray I. et 
al. STEM education as the 
Latest Philosophy of 
Lifelong Learning to 
Develop Key 
Competencies of a Civil 
Servant / Anatolii Savkov, 
Inna Suray, Liudmyla 
Kotliar, Lіudmyla 
Polishchuk, Iryna 
Bushman, Nataliia Vasiuk 
// International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510. – Volume11. – Issue 
2. – February 2020. – pp. 
163–169. (SCOPUS) DOI 
10.34218/IJM.11.2.2020.01
7
5) Suray I. et al. 
Transformation of Public 
administration in a 
Network Economy / Inna 
Suray, Nadiia Hrazhevska, 
Larysa Yakovenko, 
Svetlana Suprunenko, 
Hanna Sabadosh, Vadym 
Gerashcenko // 
International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510 –Volume 11, Issue 5, 
May 2020, pp. 108-119. 
(SCOPUS) DOI: 
10.34218/IJM.11.5.2020.01
1

Л.В.:
П.1. наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of 
Science Core Collection:
1) Suray I. G. (2017). 
Competency State 
secretary of the Ministry 
in Ukraine. Scientific 
Bulletin of Polissia. № 4 
(12). P.2., 2017: 163–169. 
DOI: http:// 
doi.org/10.25140/2410-
9576-2017-2-4(12)-163-
169.(Web of Science)
2)Білинська М. М., 
Сурай І. Г., Васюк Н. О., 
Савіна Т. В. (2020). 
Визначення потреб у 
навчанні керівників 
сфери охорони здоров’я 
України. Медичні 
перспективи. Т. 25 (№3), 
2020: 192–197. DOI: 
https://doi.org/10.26641/
2307-
0404.2020.3.214872.
(Web of Science)
3) Makarenko Y., Honchar 
O., Kudlaienko S., 
Roschyna Y., Rudych L., 
Suray I. Strategic 
Investment Management 
and Formation of 
Investment Strategy of the 
Enterprise. Academy of 
Strategic Management 
Journal. – ISSN: Print 



1544-1458, Online: 1939-
6104. – Volume 18, 
Special Issue 1 (Strategic 
Research Directions), 
2019. (SCOPUS) DOI: 
1939-6104-18-SI-1-449
4)    Savkov A., Suray I. et 
al. STEM education as the 
Latest Philosophy of 
Lifelong Learning to 
Develop Key 
Competencies of a Civil 
Servant / Anatolii Savkov, 
Inna Suray, Liudmyla 
Kotliar, Lіudmyla 
Polishchuk, Iryna 
Bushman, Nataliia Vasiuk 
// International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510. – Volume11. – Issue 
2. – February 2020. – pp. 
163–169. (SCOPUS) DOI 
10.34218/IJM.11.2.2020.01
7
5) Suray I. et al. 
Transformation of Public 
administration in a 
Network Economy / Inna 
Suray, Nadiia Hrazhevska, 
Larysa Yakovenko, 
Svetlana Suprunenko, 
Hanna Sabadosh, Vadym 
Gerashcenko // 
International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510 –Volume 11, Issue 5, 
May 2020, pp. 108-119. 
(SCOPUS) DOI: 
10.34218/IJM.11.5.2020.01
1
 П.2.наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, або 
наявність не менше п’яти 
свідоцтв про реєстрацію 
авторського права на 
твір;
 П.3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи електронні) 
або монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авт. арк.), в 
тому числі видані у 
співавторстві (обсягом 
не менше 1,5 авт. арк. на 
кожного співавтора):
1) Сурай І. Г. Публічна 
служба / Кадровий 
менеджмент 
[Електронний ресурс] : 
навч. посіб. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Публ. 
Служба / Кадр. 
менеджмент” (спец. 
“Публ. упр. та 
адміністрування”) / І. Г. 
Сурай. – Київ : НАДУ, 
2018. – 185 с. – Режим 
доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books
2)   Публічна служба : 
навч. посіб. / С. М. 
Серьогін, Н. А. 
Липовська, С. І. Бородін 
[та ін.] ; за заг. ред. С. М. 
Серьогіна. – Дніпро : 
ГРАНІ, 2018. –384 с. – 
Авт. с. 166 –195.



3)   Сурай І. Г. 
Управління персоналом 
в публічній службі 
[Електронний ресурс] : 
навч. посіб. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Управління 
персоналом в публічній 
службі” (спец. “Публ. 
упр. та адміністрування”) 
/ І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2020. – 217 с. – 
Режим доступу :  
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books/%7BF
ED1CD49-9961-4FE1-
80B3-
54B9FCD50BC6%7D/inde
x.html
4) Пархоменко-Куцевіл 
О. І., Сурай І. Г., Аль-Атті 
І. В. Теорія та практика 
реформ в Україні: навч. 
посіб. – Переяслав, 
Кам‘янець-Подільський : 
ТОВ “Друкарня “Рута”, 
2021. – 188 с.
5)Association agreement: 
from partnership to 
cooperation (collective 
monograph); edited by 
Maryna Dei, Olha 
Rudenko. Hamilton, 
Ontario: Accent Graphics 
Communications & 
Publishing, 2018. – 276 p. 
– author's pages 34–38.
6)Проблеми 
реформування 
державної служби та 
служби в органах  
місцевого 
самоврядування в 
Україні : монографія / 
авг. кол. : Т. Е. 
Василевська, І. Г. Сурай, 
О. І. Васильєва та ін.; за 
заг. ред. Т. Е. 
Василевської. – Київ : 
НАДУ, 2018. – 256 с. – 
Авт. с. 35–58, 114–128.
7)Модернізація галузі 
науки державне 
управління в умовах 
суспільних реформ в 
Україні : монографія / О. 
М. Петроє та ін.; за заг. 
ред. О. М. Петроє, Л. І. 
Федулової. – Київ : 
НАДУ, 2020. – 552 с. – 
Авт. С. 333–354; 427–
434.
8)Підготовка керівних 
кадрів у сфері охорони 
здоров’я України в 
умовах системних змін: 
монографія / за заг. ред. 
М. М. Білинської, Н. О. 
Васюк, І. Г. Сурай. Київ: 
ФОП Лопатіна О. O., 
2021. 220 с. Авт.19–
35;136-148.
П.4.наявність виданих 
навч.-метод. 
посібників/посібників 
для самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти 
та дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/мет
од. 
вказівок/рекомендацій/ 
робочих програм, інших 
друкованих навч.-метод. 
праць загальною 
кількістю три 



найменування:
1)Публічна служба / 
Кадровий менеджмент 
[Електронний ресурс] : 
метод. рек. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Публ. 
Служба / Кадр. 
менеджмент” (спец. 
“Публ. упр. та 
адміністрування”). / укл. 
І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2018. – 42 с. – 
Режим доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/staff/
2)Публічна служба / 
Кадровий менеджмент 
[Електронний ресурс] : 
слов. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Публ. 
Служба / Кадр. 
менеджмент” (спец. 
“Публ. упр. та 
адміністрування”). / укл. 
І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2018. – 29 с. – 
Режим доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books
3)Управління 
персоналом в публічній 
службі : методичні 
рекомендації для 
слухачів дистанційного 
курсу навчальної 
дисципліни “Управління 
персоналом в публічній 
службі” (спеціальність 
“Публічне управління та 
адміністрування”). / укл. 
Сурай І. Г. [Електронний 
ресурс] – НАДУ, 2020. – 
37 с. – Режим доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/staff/
4)Управління 
персоналом в публічній 
службі [Електронний 
ресурс] : слов. для 
слухачів дистанц. курсу 
навч. дисципліни 
“Управління персоналом 
в публічній службі” 
(спец. “Публ. упр. та 
адміністрування”). / укл. 
І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2020. – 30 с. – 
Режим доступу :  
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books/%7BF
ED1CD49-9961-4FE1-
80B3-
54B9FCD50BC6%7D/Slov
nyk_UPPS.pdf
 П.6.наукове керівництво 
здобувача, який одержав 
документ про 
присудження наукового 
ступеня: Держановська 
С.Л., 2017(25.00.02 – 
механізми державного 
управління); Григор’єва 
С.М., 2020(25.00.03 – 
державна служба)
 П.7.участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента або 
члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих вчених 
рад:
•офіційний опонент за 
спеціальністю 25.00.03 – 
державна служба
1)Хаітов Павло 



Олександрович 
«Розвиток 
трансформаційного 
лідерства на державній 
службі», 2017 р.;
2)Антонова Ольга 
Валеріївна “Формування 
стратегічної 
компетентності 
державних службовців 
України”, 2018 р.;
3)Багрім О.А. 
«Формування потенціалу 
державної служби 
України в умовах 
аксіологічного 
транзиту», 2020 р.  
4)Маланчій М.О. 
«Методологічні засади 
кадрового менеджменту 
в системі Державної 
прикордонної служби 
України», 2021 р.
 •офіційний опонент за 
спеціальністю «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
(доктор філософії з 
галузі знань «Публічне 
управління та 
адміністрування»):                                
4)Аль-Атті І.В.  «Роль 
міжнародно-правових 
аспектів у розвитку 
публічного управління в 
Україні», 2020 р.;
5)Напльоков Ю. В. 
“Ефективність 
публічного управління в 
умовах динамічного 
середовища”, 
2020 р.;
6)Розмаріцина Н. А. 
«Інституціональні та 
функціональні 
особливості 
реформування 
механізму надання 
адміністративних послуг 
в Україні», 2020;
7) Осипов Д.М. 
«Акмеологічні основи 
формування та 
оцінювання професійних 
інтересів публічних 
службовців в Україні», 
2021 р.;
8) Широков С. Б. 
«Розвиток публічного 
управління у сфері 
національно-
патріотичного 
виховання» , 2021 р.
• член постійної спец. 
вченої ради НАДУ – Д 
26.810.01;  ДРІДУ НАДУ 
– Д 08.866.0.1
• член разових спец. 
вчених рад: 2020 р.: ДФ 
26.810.002, ДФ 
26.810.004, ДФ 
26.142.001, ДФ 
26.142.003, ДФ 
26.142.005;
2021 р.: ДФ 26.810.009, 
ДФ 26.810.010, ДФ 
26.810.018, ДФ 
26.810.020, ДФ 
26.810.022,  ДФ 
08.866.007, ДФ 
08.866.009.
 П.8. виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або відп. 
виконавця наукової теми 
(проекту), або головного 
редактора/члена 
редакційної 



колегії/експерта 
(рецензента) наукового 
видання, включеного до 
переліку фахових видань 
України, або іноземного 
наукового видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах:
1) Відповідальний  
виконавець НДР НАДУ  
“Реформування 
державної служби та 
служби в органах 
місцевого 
самоврядування в 
Україні” (0115U004058), 
2018 р.
2)Член наукової ради 
міжнародного 
рецензованого 
наукового видання: 
International Journal of 
Legal Studies (Poland), 
має цифровий 
идентификатор DOI, 
включено до міжнар. 
бази Copernicus.                     
3)Член редакційної 
колегії наукових видань, 
включених до переліку 
наукових фахових 
видань України з держ. 
упр., які також включені 
до міжнар. бази 
Copernicus, мають 
цифровий 
идентификатор DOI. 
(категорія Б):
"Державне управління та 
місцеве самоврядування" 
(Ukraine);
"Public management" 
(Ukraine);
"Публічне 
адміністрування та 
національна безпека" 
(Ukraine);
"Експерт: парадигми 
юридичних наук і 
державного управління"
(Ukraine);
"Науковий вісник: 
державне управління "
(Ukraine). 
П.12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової або 
професійної тематики 
загальною кількістю не 
менше п’яти публікацій:
1)Сурай І. Г. Оптимізація 
функцій державного 
управління в Україні 
(важливі аспекти) // 
Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". – 
2018. – №1. 
https://doi.org/10.25313/
2617-572X-2018-1-4124
2)Suray I. et al. Public 
Administration and 
Innovation Policy in a 
Networked Society / Inna 
Suray, Svetlana 
Suprunenko, Olga 
Kartashova, Oleksandr 
Bondar, Vadym 
Gerashcenko, Roman 
Karpenko // International 
Journal of Recent 
Technology and 
Engineering (IJRTE). – 
ISSN: 2277-3878. – 



Volume-8. – Issue-4. – 
Nov. 2019. – рр. 3604–
3609.DOI:10.35940/ijrte.D
7831.118419
3)Реформа системи 
державного управління 
та місцевого 
самоврядування: стан, 
виклики, перспективи 
здійснення : наук. доп. / 
авт. кол. ; за заг. ред. В. 
С. Куйбіди. – К. : НАДУ, 
2018. – 180 с. – Авторські 
с. 24–34.
4)Мудренко Н. В., Сурай 
І. Г. Впровадження 
механізму 
дипломатичних 
радників в державних 
органах України / 100 
ідей для Президента та 
Уряду України: проєктні 
ініціативи у сфері 
публічного управління : 
зб. наук. пр. : у 2 т. /  
редкол. :  Н. І. Обушна, 
А. П. Рачинський, С. К.  
Хаджирадєва (голова). – 
Київ : НАДУ, 2020. – Т. 1.  
– С. 110–113.
5)Сурай І. Г., Бовкун В. 
М. Запровадження 
безперервного 
професійного розвитку 
лікарів у закладах 
охорони здоров’я 
України / 100 ідей для 
Президента та Уряду 
України: проєктні 
ініціативи у сфері 
публічного управління : 
зб. наук. пр. : у 2 т. /  
редкол. :  Н. І. Обушна, 
А. П. Рачинський, С. К.  
Хаджирадєва (голова). – 
Київ : НАДУ, 2020. – Т. 1.  
– С. 155–157.
6)Сурай І. Г. Екологічні 
небезпеки на тимчасово 
окупованих територіях 
Донецької та Луганської 
областей / І. Г. Сурай, С. 
Ю. Умарова / Публічне 
врядування в Україні: 
стан, виклики та 
перспективи розвитку : 
матеріали щорічн. наук.-
практ. конф. за міжнар. 
участю, присвяч. 100-
річчю держ. служби в 
Україні, Київ, 25 трав. 
2018 р. : у 5 т. / за заг. 
ред. В. С. Куйбіди, М. М. 
Білинської, О. М. 
Петроє. – К. : НАДУ, 
2018.  – Т. 5. – С. 11–12.
7)Сурай І. Г. 
Розмежування 
державних посад у 
міністерствах України / 
Сурай І. Г. / 
Взаємозв’язок політики і 
управління: 
теоретичний і 
прикладний аспект :  
матеріали Кр. столу, 
Дніпро, 1 червня 2018 р. 
/ за заг. ред. О. Б. 
Кірєєвої. – Д : ДРІДУ 
НАДУ, 2018. – С. 92–96.
8)Сурай І. Медіаційна 
роль Президента 
України в умовах 
політичної кризи / 
Сурай Інна, Лященко 
Оксана / Публічне 
управління та публічна 
служба в Україні: стан 
проблем та перспективи 



розвитку : матеріали 
наук.-практ. конф. за 
міжнар. участю, м. 
Київ,7-8 вересня 2018 р.  
/ за заг. ред. В. С. 
Куйбіди, М. М. 
Білинської, В. Л. 
Федоренка. – Київ : Вид-
во Ліра – К, 2018. – С. 
441–444.
9)Сурай І. Г. 
Компетентність 
“лідерство” у сфері 
державної служби: 
діяльнісний підхід / І. Г. 
Сурай, І. М. 
Новогребельська / 
Актуальні питання 
підготовки фахівців у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування : 
матеріали наук.-практ. 
конф. за міжнар. участю, 
м. Київ, 1-2 листопада 
2018 р. : у 2 т. / ред. 
колегія : В. С. Куйбіда, А. 
П. Савков. І. О. 
Дегтярьова та ін. – Київ : 
НАДУ, 2018. – Т. 1.  – С. 
384–387.
10)Сурай І. Г. 
Актуальність 
формування в Україні 
парламентської служби / 
І. Г. Сурай, С. Г. Чалих / 
Європейський вимір 
реформування 
публічного управління в 
Україні : матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Київ, 2 
листопада 2018 р. / за 
заг. ред. О. І. 
Пархоменко-Куцевіл. – 
К. : ДП “Видавничий дім 
“Персонал”, 2018. – С. 
105–106.
11)Сурай І. Г. Управління 
персоналом державної 
служби в Україні: деякі 
системні проблеми / 
Сурай І. Г. / Теорія та 
практика державної 
служби : матеріали 
наук.-практ. конф., 
Дніпро, 21 грудня 2018 р. 
/ за заг. ред. С. М. 
Серьогіна. – Д. : ДРІДУ 
НАДУ, 2018. – С. 25–27.
12)Сурай І. Г., Григор’єва 
С. М. Професійна 
підготовка державних 
службовців: дуальний 
підхід. Навчання 
публічних службовців: 
новітні тенденції та 
технології : матеріали 
щоріч. наук.-практ. 
конф. за міжнар. участю 
(Київ, 31 жовт. – 1 
листоп. 2019 р.): у 2 т. / 
за заг. ред. А. П. Савкова, 
І. О. Дегтярьової. Київ: 
НАДУ, 2019. Т. 1. 248 с. C. 
225–229.
13)Сурай І. Г. Ґенеза 
поняття “публічна 
служба” / Сурай І. Г. /  
Європейський вимір 
реформування 
публічного управління в 
Україні : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (Київ, 22 листоп. 
2019 р.) за заг. ред. О. І. 
Пархоменко-Куцевіл. – 
К. : МАУП, 2019. – 80–
83.



14)Сурай І. Г., Мудренко 
Н. В. Дипломатичний 
радник державного 
органу – важливий 
механізм координації у 
сфері зовнішніх зносин / 
Теорія та практика 
публічної служби : 
матеріали наук.-практ. 
конф., Дніпро, 21 грудня 
2019 р. / за заг. ред. С. М. 
Серьогіна. – Д. : ДРІДУ 
НАДУ, 2019. – С. 46–47.
15)Сурай І., Васюк Н. 
STEM-навчання 
керівних кадрів 
соціогуманітарної сфери 
для досягнення цілей 
сталого розвитку 
України / Україна 2030: 
публічне управління для 
сталого розвитку : 
матеріали щорічн. 
міжнар. наук.-практ. 
конф., Київ, 2020 р. : у 3 
т. / за заг. ред. А. П. 
Савкова, М. М. 
Білинської, О. М. 
Петроє. – К. : НАДУ, 
2020.  – Т. 1. – С. 126–
128.
16)Сурай І. Г. 
Удосконалення 
інституційного 
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спеціальності 281 –
Публічне управління та 
адміністрування / О.А. 
Дєгтяр; Харків. нац. ун-т 
міськ. госп-ва ім. О. 
М.Бекетова. –Харків : 
ХНУМГ ім. О. М. 
Бекетова, 2019. –129с. 
п.7.
1. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Дяченко Н. П. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 24 квітня 
2018 р. в спецраді Д 
26.810.01 у Національній 
академії державного 
управління при 
Президентові України.
2. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Пальохи В. В. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління  
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 11 
жовтня 2018 р. в 
спецраді Д 26.810.01 у 
Національній академії 
державного управління 
при Президентові 
України.
3. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Нахкура Т. Ф. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 



25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 26 
жовтня 2018 р. в 
спецраді Д 26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
4. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Власенка І. М. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 30 
листопада 2018 р. в 
спецраді Д 26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
5. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Дмитрієва Ю. В. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління  
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 03 
грудня 2018 р. в спецраді 
Д. 11.107.01 у 
Донецькому державному 
університеті управління 
Міністерства освіти і 
науки України.
6. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Братко Б. Е. на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата наук з 
державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист 31 січня 2019 р. в 
спецраді Д 64.707.03 
Національного 
університету цивільного 
захисту України.
7. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Мельничук Л. М. на 
здобуття наукового 
ступеня доктора наук з 
державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 4 квітня 
2019 року в спецраді Д 
26.891.02 Інституту 
підготовки кадрів 
державної служби 
зайнятості України.
8. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Лагунової І. А. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 19 квітня 
2019 р. в спецраді Д 
26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
9. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Шостак С. М. на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата наук з 
державного управління 



за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 31 травня 
2019 р. в спецраді Д 
26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
10. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Богданенка А. І. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 7 червня 
2019 р. в спецраді Д 
26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
11. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Троня О. Я. на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата наук з 
державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного, захист 
відбувся 16 грудня 2019 
р. в спецраді Д 26.810.02 
Національної академії 
державного управління 
при Президентові 
України.
12. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Динник І. П. на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата наук з 
державного управління 
зі спеціальності 25.00.02 
– механізми державного 
управління, захист 
відбувся 20 грудня 2019 
р. в спецраді К 26.142.06 
в ВНЗ «Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом».
13. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Дубовик А. В. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист 02 червня 2020 р. 
в спецраді К 14.052.03 у 
ДВНЗ Житомирська 
політехніка.
14. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Гаврилова А. В. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 11 червня 
2020 р. в спецраді Д 
26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
15. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Кириченко Г. В. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 



державного управління, 
захист 12 червня 2020 р. 
в спецраді К 26.142.06 в 
ВНЗ “Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом”.
16. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Канана А. на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії за 
спеціальністю 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 19 серпня 2020 
р. в спецраді ДФ 
26.142.002 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом.
17. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Лисенко В. В. на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата наук 
з державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 12 
листопада 2020 р. в 
спецраді Д 17.127.03 
Класичного приватного 
університету.
18. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Медвецька Т. В. на на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з публічного 
управління та 
адміністрування за 
спеціальність 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 17.11.2020 р. в 
спецраді ДФ 26.142.006 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом.
19. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Голтвенка О. В. на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з публічного 
управління та 
адміністрування за 
спеціальністю 074 – 
Публічне управління та 
адміністрування,   захист 
відбувся 23.12.2020 р. в 
спецраді ДФ 11.107.001 
Донецького державного 
університету.
20. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Мартиненко Н. В. на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з публічного 
управління та 
адміністрування за 
спеціальністю 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 22.03. 2021 р. в 
разовій спецраді 
Харківського 
регіонального інституту 
державного управління 
Національної академії 
при Президентові 
України.
21. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Крилової І. І. на здобуття 
наукового ступеня 
доктора наук з 



державного управління 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного управління, 
захист відбувся 
31.03.2021 р. в 
спеціалізованій вченій 
раді Д 26.810.01  
Національної академії 
державного управління 
при Президентові 
України.
22. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Шевцова В. Г. на 
здобуття ступеня 
доктора філософії (PhD) 
за спеціальністю 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 02.04.2021 р. в 
одноразовій спецраді 
Дніпропетровського 
регіонального інституту 
державного управління 
Національної академії 
державного управління 
при Президентові 
України.
23. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Піх Н. С. на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата наук з 
державного управління  
за спеціальність 25.00.02 
– механізми державного 
управління, захист 
відбувся 29.04.2021 р. в 
спеціалізованій вченій 
раді К 26.142.06 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом.
24. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Мартиненка О. А. на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з публічного 
управління та 
адміністрування за 
спеціальністю 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 30.04. 2021 р. в 
разовій спецраді 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом.
25. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Алхемері Мохаммеда Алі 
на здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії з публічного 
управління та 
адміністрування за 
спеціальністю 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 21.05. 2021 р. в 
разовій спецраді Дф 
52.051.002 Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського
26. Офіційний опонент 
дисертаційної роботи 
Алебрі Мохамеда 
Абдулли на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії з 
публічного управління 
та адміністрування за 
спеціальністю 281 – 
публічне управління та 
адміністрування, захист 
відбувся 21.05. 2021 р. в 



разовій спецраді Дф 
52.051.002 Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського
27. Член спеціалізованої 
вченої ради Д 26.142.01 
Міжрегіональної 
академії управління 
персоналом з правом 
прийняття до розгляду 
та проведення захисту 
дисертацій на здобуття 
наукового ступеня 
доктора (доктора 
філософії) наук з 
державного управління 
за спеціальностями 
25.00.02 – механізми 
державного управління 
та 25.00.05 – державне 
управління у сфері 
державної безпеки та 
охорони громадського 
порядку. 28.12.2017 – 
15.05.2021. Наказ МОН 
28.12.2017 № 1714 (зі 
змінами Наказ МОН 
22.07.2020 № 946). 
п.8. 
1.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного до 
переліку наукових 
фахових видань України, 
Copernicus 
щоквартальний науково-
практичний журнал 
Лідер, Еліта, 
Суспільство, 
https://science.kname.edu
.ua/index.php/uk/nashi-
vydannia/lider-elita-
suspilstvo, наказ № 23 
від 01 липня 2019 р., 
 2.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного до 
переліку наукових 
фахових видань України, 
Copernicus 
Міжнародного журнала 
Internauka, 
https://www.inter-
nauka.com/magazine/mul
tidisciplinarnyy-
nauchnyy-
zhurnal/editoria/, наказ 
10-21 від 01 вересня 2019 
р. Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека", з 
2017 р. по 2021 р. 
https://www.inter-
nauka.com/ua/magazine/
public-
administration/editorial/ 
Спеціальність Публічне 
управління та 
адміністрування
 3. Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного до 
переліку наукових 
фахових видань України, 
Copernicus Журнал 
«Державне Будівництво 
» з 2019 р. по 2023 р. 
http://db.journal.kharkiv.
ua/index.php/db/about/e
ditorialTeam  Наказ № 
48 від 01 березня 2019 р. 
 4. Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного до 
переліку наукових 
фахових видань України, 
Copernicus Журнал 



«Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського», серія 
«Державне управління» 
Наказ № 105 віл 21 
серпня 2019 р. 
http://www.pubadm.vern
adskyjournals.in.ua/red-
rada 
 5.Член редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного до 
переліку наукових 
фахових видань України, 
Copernicus Спеціальність 
Публічне управління та 
адміністрування, 
електронне наукове 
фахове видання 
«Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток», наказ № 87 
від 19.11.2020 р. 
http://www.dy.nayka.com
.ua/ Спеціальність 
Публічне управління та 
адміністрування
 6. Відповідальний 
виконавець 
держбюджетної науково-
дослідницької роботи 
№28/58-19 на тему:  
«Формування 
організаційно-
економічного механізму 
управління 
бюджетуванням 
об’єднаних 
територіальних громад в 
умовах децентралізації» 
2019-2021 рр.
п.9. 
Член експертної комісії 
із проведення 
акредитаційної 
експертизи закладів 
вищої освіти 
спеціальностей у 
закладах вищої освіти 
наказ МОН № 859 від 
21.05.18 р. Спеціальність 
281 Публічне управління 
та адміністрування, 
Член експертної комісії 
із проведення 
акредитаційної 
експертизи закладів 
вищої освіти 
спеціальностей у 
закладах вищої освіти 
Спеціальність 281 
Публічне управління та 
адміністрування наказ 
МОН № 1475-л від 
24.09.18
п.10.
1. Участь у міжнародних 
наукових проектах: 
Сертифікована програма 
післядипломного 
навчання «Управління в 
українських органах 
місцевого 
самоврядування для 
лідерів, менеджерів 
середнього рівня, 
фахівців з публічних 
послуг громади» 
програми DOBRE. Наказ 
№ 138-01  від 21.04.2021 
р.
2. Участь у 
міжнародному проектS 
ERASMUS + 
PROGRAMME МОДУЛЬ 
ЖАН МОНЕ 611665-EPP-
1-2019-1-UA-EPPJMO-



MODULE
п. 14.
1. Член журі з захисту 
науково-дослідницьких 
робіт II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу науково-
дослідницьких робіт 
членів-учасників Малої 
Академії Наук України, 
секція Публічне 
управління та 
адміністрування, 
листопад 2018 р. 
2. Член журі з захисту 
науково-дослідницьких 
робіт II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу науково-
дослідницьких робіт 
членів-учасників Малої 
Академії Наук України, 
секція Публічне 
управління та 
адміністрування, 22 
листопада 2019 р.
3. Член журі з захисту 
науково-дослідницьких 
робіт II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу науково-
дослідницьких робіт 
членів-учасників Малої 
Академії Наук України, 
секція Публічне 
управління та 
адміністрування, 
листопад 2020 р.
4. Керівництво 
студенткою Сагалович 
К.О., яка зайняла 
призове місце на I етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт та робота 
у складі організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 281 
Публічне управління та 
адміністрування у 
Київському 
національному 
торговельно-
економічному 
університеті 2018 р., лист 
№ 165 від 15.11.2018 р.
5. Керівництво 
студентом Жуков Б.С., 
який зайняв призове 
місце на фінальному 
етапі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт Публічне 
управління та 
адміністрування у 
Київському 
національному 
торговельно-
економічному 
університеті 2021 р., 
Наказ № 2/5 від 
21.03.2021 р.
п.19.
1. Віце-Президент 
Всеукраїнської асамблеї 
докторів наук з 
державного управління з 
2015 р. по теперішній 
час, посвідчення № 
00105  від 14 квітня 2015 
р.
2. Член громадської 
організації «Асоціація 
дослідників проблем 
управління» з 2020 р. по 
теперішній час, 
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п.20.
10 років.
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13 Інформаційні 
технології в 
управлінні

Відповідність:
-Публікації:
1. Piatnychuk I., 
Pyatnychuk H. Modern 
information technologies 
and services in public 
institutions // Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. Vol. 8, No. 
3(2021), pp. 43-51. 
2. Piatnychuk I., 
Boryshkevych I., SalaD., 
Tomashevska A. Online 
Tools in Providing 
Feedback in Management. 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University. 2022. Vol. 9. 
№ 3.
3. Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 
Varenia Mechanisms of 
Management of Social and 
Economic Security of The 
State on the Basis of Data 
Formalization (Case of 
Ukraine): International 
Business Information 
Management Conference 
(34th IBIMA) Madrid, 
Spain 13-14 November 
2019. pp 11133-11135. 
(Web of Science).
4. П'ятничук І.Д. 
Інформаційні системи в 
управлінні проєктами: 
онлайн-платформи і 
сервіси. Економіка та 
суспільство. 2022. 
Випуску № 42. URL : 
http://www.economyands
ociety.in.ua/.
5. Piatnychuk I., Pylypiv 
N., Halachenko O., 
Maksymiv Yu., 
Popadynets N. Balanced 
scorecard for 
implementing united 
territorial communities’ 
social responsibility.  
Problems and Perspectives 
in Management. 2020. 
Vol. 18(2), Р. 128-139. 
(Scopus).
- Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту». 
Посвідчення №07 від  
01.03.2018 р., дійсне до 
31.12.2023 р. та ГО 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства” №26 від 
23.09.2022 р.

Л.В.:
п.1.
1. Piatnychuk I. D.  Pylypiv 
N. I., Maksymiv Yu. V. 
Сonceptual approach to 
construction of accounting 
and information provision 
of social responsibility for 
business enterprises 
through the prism of the 
business partnership 
system. Financial and 



credit activity: problems of 
theory and practice. 2018.  
№ 27.  pp. 201-211. (Web 
of Science)
2. Pylypiv N., Piatnychuk 
I., Halachenko O., 
Maksymiv Yu. and 
Popadynets N. Balanced 
scorecard for 
implementing united 
territorial communities’ 
social responsibility. 
Problems and Perspectives 
in Management. 2020. № 
18(2). pp. 128-139. 
(Scopus). 
3. Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 
Varenia Mechanisms of 
Management of Social and 
Economic Security of The 
State on the Basis of Data 
Formalization (Case of 
Ukraine): International 
Business Information 
Management Conference 
(34th IBIMA) Madrid, 
Spain 13-14 November 
2019. pp 11133-11135. 
(Web of Science).
4. Boryshkevych I., 
Yakubiv V., Piatnychuk I., 
N Iwaszczuk, A Iwaszczuk 
Strategy for the 
Development of Bioenergy 
Based on Agriculture: 
Case for Ukraine 
International Journal of 
Renewable Energy 
Research (IJRER). 2020. 
Vol. 10, No. 3. P. 1092-
1102 (Scopus).
5. Maksymiv, Y.; Yakubiv, 
V.; Pylypiv, N.; Hryhoruk, 
I.; Piatnychuk, I.; 
Popadynets, N. Strategic 
Challenges for Sustainable 
Governance of the 
Bioeconomy: Preventing 
Conflict between SDGs. 
Sustainability 2021, 13, 
8308. https:// 
doi.org/10.3390/su131583
08 (Scopus).
п.2.
1. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Тренінговий курс 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / В.М.Якубів, 
А.В. Томашевська, І. Д. 
П’ятничук. Авторське 
свідоцтво №96816, 2020 
р.
2.        Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів ОР «магістр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, І. І. Боришкевич, 
І. Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, О. І. Жук, Н. І. 
Горогоцька. Авторське 
свідоцтво № 98476. Дата 
реєстрації: 07.07.2020 р.
3.        Науковий твір 
«Методичні 



рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Теорія публічного 
управління» для 
студентів ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування»/ І. Д. 
П’ятничук, Н. І. 
Горогоцька, В. М. Якубів, 
О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98474. Дата 
реєстрації: 07.07.2020 р.
4.        Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні рекомендації» 
/ Н. І. Горогоцька, В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. І. 
Боришкевич, І. І. 
Григорук. Авторське 
свідоцтво № 98478. Дата 
реєстрації: 07.07.2020 р.
5.        Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, В. М. Якубів, 
І. І. Григорук, О. І. Жук, 
Н. І. Горогоцька. 
Авторське свідоцтво № 
98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020 р.
6.        Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / О. І. 
Жук, В. М. Якубів, Н. І. 
Горогоцька, І. І. 
Боришкевич, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук. 
Авторське свідоцтво № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020 р.
п.4.
1. Методичні вказівки 
щодо виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Управлінський облік» 
для  студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 071 «Облік 
і оподаткування» / 
Пилипів Н.І., Максимів 
Ю.В., П’ятничук І.Д., 
Банашкевич Т.П. Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2018. 32c.
2. Управлінський облік: 
навчально-методичний 
посібник для 
самостійного вивчення 
дисципліни / Н. І. 
Пилипів, Ю. В. 



Максимів, І. Д. 
П’ятничук. Івано-
Франківськ. 2018. 380 с.
3. Судово-економічна 
експертиза: навчально-
методичний посібник 
для самостійного 
вивчення дисципліни / 
Н. І. Пилипів, Ю. В. 
Максимів, І. Д. 
П’ятничук. Івано-
Франківськ. 2018. 280 с.
4. Авторська програма 
тренінгового курсу 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / цикл 
ділових економічних 
ігор для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
Якубів В.М., 
Томашевська А.В., 
П’ятничук І.Д., Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2019. 40 c.
5. Якубів В. М., Жук О.І., 
П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., 
Григорук І.І. Методичні 
вказівки щодо 
написання курсової 
роботи з дисципліни 
«Консультаційний 
проект з бізнес-
адміністрування» для 
студентів ОР «магістр» 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування  
спеціальності 073 
Менеджмент  освітньої 
програми «Бізнес-
адміністрування».  
Івано-Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. 
В.Стефаника, 2018.  22 с.
6. П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., Жук 
О.І. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
“Теорія публічного 
управління” для 
студентів ОР “бакалавр” 
зі спеціальності 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” за 
освітньою програмою 
“Публічне управління та 
адміністрування”. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2019. 30 c.
7. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 



університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 36 c.
8. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
9. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент, освітня 
програма «Управління 
навчальним закладом» / 
В. М. Якубів, О. І. Жук, І. 
Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, І. І. 
Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2018. 38 c.
10. Методичні вказівки 
щодо виконання 
контрольної роботи з 
дисципліни 
«Управлінський облік» 
для студентів денної та 
заочної форм навчання 
спеціальності 071 «Облік 
і оподаткування» / 
Пилипів Н.І., Максимів 
Ю.В., П’ятничук І.Д., 
Банашкевич Т.П. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 32 c.
11. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних завдань з 
дисципліни «Теорія 
економічного аналізу» 
для студентів 
спеціальності 281  
«Публічне управління та 
адміністрування» 
освітня програма 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 40 с.
12. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних завдань з 
дисципліни 
«Міжнародне публічне 
управління та 
євроінтеграція» для 
студентів спеціальності 
281  «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
освітня програма 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д. Івано-



Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 30 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР “бакалавр” 
за спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Бурик З. М., Дєгтяр О.А., 
П’ятничук І.Д., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 47 c.
14. Програма виробничої 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
15. Програма навчальної 
практики студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» (1 
курсу) денної та заочної 
форм навчання ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника» / П’ятничук 
І.Д., Бурик З. М., Дєгтяр 
О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ:, 2021. 21 с. 
16. Наскрізна програма 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
п.8.
1. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми (проекту) 
"Розроблення механізму 
стратегічного публічного 
управління економічної 
та енергетичної безпеки 
України";
2. Член редакційної 
колегії наукового 
журналу "Journal of Vasyl 



Stefanyk Precarpathian 
National University"
п. 10.
1. Учасник проєкту 
DOBRE for Public 
Administration Education 
Enhancement.
2. Старший науковий 
співробітник проєкту  
прикладного 
дослідження, що 
виконується за рахунок 
видатків загального 
фонду державного 
бюджету «Економіко-
правовий механізм 
державної політики 
розвитку ринку твердого 
біопалива України» .
3.  Експерт 
регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п. 14.
Керівництво постійно 
діючим науковим 
гуртком / проблемно 
групою «Школа 
управлінців нової 
генерації».
п. 19.
Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту». 
Посвідчення №07 від  
01.03.2018 р., дійсне до 
31.12.2023 р. та ГО 
“Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства” №26 від 
23.09.2022 р.

127460 Гой Наталія 
Василівна

Доцент, 
Суміщення

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
кандидата наук 

ДK 031393, 
виданий 

15.12.2015

6 Економіка 
публічного 
сектору

Відповідність:
- Диплом про вищу 
освіту: Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 
спеціальність - облік і 
аудит, кваліфікація - 
бухгалтер-економіст   
(диплом ДСК № 082271 
від 11 червня 2005 р. ).
- Публікації: 
1. Жук О.І., Гой Н.В. 
Податкове  
стимулювання розвитку 
бізнесу в умовах війни. 
Підприємництво і 
торгівля. 2022. Вип. 33. 
С.44-48.
2.Shtangret, A., Korogod, 
N., Bilous, S., Hoi, N., & 
Ratushniak, Y. 
Management of Economic 
Security in the High-Tech 
Sector in the Context of 
Post-Pandemic 
Modernization // 
Postmodern Openings. 
2021. Vol.12(2). P. 535-
552. 
https://doi.org/10.18662/
po/12.2/323 (Web of 
Science).
3. Tregubov O., Podrieza 
S., Hoi N., Ivanova T., 
Kulinich T. Green 
economy development 
under the financial crisis: 
The world practice and 
experience. Spec. Issue: 



Development of a Market 
Economy in the Context of 
the Global Financial Crisis. 
2021. Vol. 39 (9). 
https://doi.org/10.25115/e
ea.v39i9.5807. (Web of 
Science).
4. Kryshtanovych S., 
Bezena I., Hoi N., 
Kaminska O., Partyko N. 
Modelling the assessment 
of influence of 
institutional factors on the 
learning process of future 
business managers. 
Management Theory and 
Studies for Rural Business 
and Infrastructure 
Development. 2021. Vol. 
43 (3). Р. 363–372.
https://doi.org/10.15544/
mts.2021.33. (Web of 
Science).
 
Л.В.:
п. 1
Статті у Scopus та Web of 
Science Core Collection:
1. Shtangret A., Korogod 
N., Bilous S., Hoi N., 
Ratushniak Y. 
Management of economic 
security in the high-tech 
sector in the context of 
post-pandemic 
modernization. 
Postmodern Openings. 
2021. Vol. 12 (2). P. 535–
552.https://doi.org/10.186
62/po/12.2/323. (Web of 
Science).
2. Tregubov O., Podrieza 
S., Hoi N., Ivanova T., 
Kulinich T. Green 
economy development 
under the financial crisis: 
The world practice and 
experience. Spec. Issue: 
Development of a Market 
Economy in the Context of 
the Global Financial Crisis. 
2021. Vol. 39 (9). 
https://doi.org/10.25115/e
ea.v39i9.5807. (Web of 
Science).).
3. Kryshtanovych S., 
Bezena I., Hoi N., 
Kaminska O., Partyko N. 
Modelling the assessment 
of influence of 
institutional factors on the 
learning process of future 
business managers. 
Management Theory and 
Studies for Rural Business 
and Infrastructure 
Development. 2021. Vol. 
43 (3). Р. 363–
372.https://doi.org/10.155
44/mts.2021.33.( Web of 
Science).
4.Goy, O., RazumovaО., 
Hornar, I., Chumaieva, Y., 
& Hoi, N. (2022). 
Research of students’ 
ideas about the actual and 
expected image of 
university corporate 
culture. Amazonia 
Investiga, 11(55), 182-192. 
https://doi.org/10.34069/
AI/2022.55.07.19(Web of 
Science)..
Статті у фахових 
виданнях України
1.Баланюк І.Ф., Гой Н.В., 
Шеленко Д. 
І.Інноваційні підходи до 
удосконалення 



механізму управління 
підприємством з 
переробки 
сільськогосподарської 
продукції // Економіка 
та управління АПК.2017. 
№ 2(137). С. 68–71.
2. Hoi N., Zhuk О. World 
experience in 
improvement of 
pedagogical staff 
development motivation 
system //Освітні обрії. 
2020.Т. 50.№ 1.С. 131–
135.
3. Hoi N., Zhuk О. 
Motivation system 
features formation of 
pedagogical staff 
development  // Освітні 
обрії. 2020. Т. 51.  № 2. 
С. 113–119.
4.Гой Н.В., Нестеренко 
С.В., Драган О.Б. 
Стратегічне планування 
як основа розвитку 
закладу фахової 
передвищої освіти. 
Перспективи та інновації 
науки. 2021. Вип. 5. 
С.172-185.
5.Жук О.І., Гой Н.В. 
Податкове  
стимулювання розвитку 
бізнесу в умовах війни. 
Підприємництво і 
торгівля. 2022. Вип. 33. 
С.44-48
п.3
1. Гой Н. В. Формування 
системи мотивації 
розвитку персоналу як 
основи ефективного 
функціонування 
сучасного підприємства. 
Економіка і управління 
підприємствами: теорія, 
методика, практика : 
колективна монографія. 
Колектив авторів. 
Полтава: Астрая, 2020. 
С. 45–51.
2. Hoi N., Goy O. Project 
management organization 
in education 
establishment. Theoretical 
and practical aspects of 
the development of the 
European Research Area: 
monograph. Riga, Latvia : 
Baltija Publ., 2020. Р. 22–
41.
3. Гой Н. В., Баланюк І. 
Ф. Оперативний 
менеджмент у 
м’ясопереробних 
підприємствах : 
монографія. Івано-
Франківськ : Вид-во 
Прикарпатського нац. 
ун-ту ім. В. Стефаника. 
2017. 219 с.
п.4
1.Методичні 
рекомендації для 
вивчення дисципліни 
«Менеджмент» / 
Укладачі Якубів В. М., 
Гой Н. В. Івано-
Франківськ: ПНУ ім. 
Василя Стефаника, 2018.  
42 с.
2. Гой Н. В. 
Громадянська освіта. 
Основи економічної 
теорії. Методичні 
рекомендації для 
проведення занять / Н.В. 
Гой.  Івано-Франківськ: 



2020. 94 с.
3. Гой Н. В. Економічна 
політика в публічному 
управлінні. Методичні 
рекомендації для 
проведення занять / Н.В. 
Гой. Івано-Франківськ: 
2021. 94 с.
4.Методичні вказівки з 
дисципліни 
“Менеджмент публічних 
інституцій та 
організацій” для 
студентів спеціальності 
281 Публічне управління 
та адміністрування, 
освітня програма 
Публічне управління та 
адміністрування / Жук 
О.І.,Гой Н.В. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника, 2021. 46 с.
5.Гой Н. В. Економіка 
публічного сектору. 
Методичні рекомендації 
для проведення занять / 
Н.В. Гой.  Івано-
Франківськ: 2022.  84 с.
п.10
Учасниця проєкту USAID 
"Трансформація 
фінансового сектору"
п. 19.
Участь у ГО “Спілка 
бухгалтерів 
Прикарпаття”

425939 Сурай Інна 
Геннадіївна

професор, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
магістра, 

Українська 
Академія 

державного 
управління при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 
1501 Державне 

управління, 
Диплом доктора 
наук ДД 003794, 

виданий 
31.10.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028312, 
виданий 

13.04.2005, 
Атестат доцента 

12ДЦ 028563, 
виданий 

10.11.2011, 
Атестат 

професора AП 
002146, виданий 

26.11.2020, 
Атестат старшого 

наукового 
співробітника 

(старшого 
дослідника) AC 

007661, виданий 
22.12.2010

14 Кар'єра 
службовця

Відповідність:
- Освіта вища:
·  Харківський 
сільськогосп. інститут ім. 
В.В. Докучаєва – 
агрономія (учений 
агроном), 1985р.;
·Харківський фінансово-
економічний інститут – 
економіка 
(бухгалтерський облік), 
1999 р.;
·  Українська Академія 
державного управління 
при Президентові 
України – державне 
управління (магістр 
державного управління), 
2000 р.;
·  Університет Північного 
Лондона 
(Великобританія) – 
публічне управління 
(магістр публічного 
управління), 2000 р.
2. д.н.держ.упр. 
(25.00.03 – державна 
служба),
професор (по кафедрі 
публічного управління 
та публічної служби);
с.н.с. (25.00.02 – 
механізми державного 
управління);
К.н.держ.упр. (25.00.02 
– механізми держ. упр.):
3. Досвід роботи на 
держ. службі: 9,5 р.;
Досвід наукової 
діяльності: 22 р. 
(державне управління); 
Досвід педагогічної 
діяльності: понад 15 
років (державне 
управління)
4. Наукове керівництво 
аспірантами, що 
захистили дисертації:
Держановська С.Л., 



2017(25.00.02 – 
механізми державного 
управління); Григор’єва 
С.М., 2020(25.00.03 – 
державна служба)
5. 1) Suray I. G. (2017). 
Competency State 
secretary of the Ministry 
in Ukraine. Scientific 
Bulletin of Polissia. № 4 
(12). P.2., 2017: 163–169. 
DOI: http:// 
doi.org/10.25140/2410-
9576-2017-2-4(12)-163-
169.(Web of Science)
2)Білинська М. М., 
Сурай І. Г., Васюк Н. О., 
Савіна Т. В. (2020). 
Визначення потреб у 
навчанні керівників 
сфери охорони здоров’я 
України. Медичні 
перспективи. Т. 25 (№3), 
2020: 192–197. DOI: 
https://doi.org/10.26641/
2307-
0404.2020.3.214872.
(Web of Science)
3) Makarenko Y., Honchar 
O., Kudlaienko S., 
Roschyna Y., Rudych L., 
Suray I. Strategic 
Investment Management 
and Formation of 
Investment Strategy of the 
Enterprise. Academy of 
Strategic Management 
Journal. – ISSN: Print 
1544-1458, Online: 1939-
6104. – Volume 18, 
Special Issue 1 (Strategic 
Research Directions), 
2019. (SCOPUS) DOI: 
1939-6104-18-SI-1-449
4)    Savkov A., Suray I. et 
al. STEM education as the 
Latest Philosophy of 
Lifelong Learning to 
Develop Key 
Competencies of a Civil 
Servant / Anatolii Savkov, 
Inna Suray, Liudmyla 
Kotliar, Lіudmyla 
Polishchuk, Iryna 
Bushman, Nataliia Vasiuk 
// International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510. – Volume11. – Issue 
2. – February 2020. – pp. 
163–169. (SCOPUS) DOI 
10.34218/IJM.11.2.2020.01
7
5) Suray I. et al. 
Transformation of Public 
administration in a 
Network Economy / Inna 
Suray, Nadiia Hrazhevska, 
Larysa Yakovenko, 
Svetlana Suprunenko, 
Hanna Sabadosh, Vadym 
Gerashcenko // 
International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510 –Volume 11, Issue 5, 
May 2020, pp. 108-119. 
(SCOPUS) DOI: 
10.34218/IJM.11.5.2020.01
1
Л.В.:
П.1. наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що включені 
до переліку фахових 
видань України, до 



наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of 
Science Core Collection:
1) Suray I. G. (2017). 
Competency State 
secretary of the Ministry 
in Ukraine. Scientific 
Bulletin of Polissia. № 4 
(12). P.2., 2017: 163–169. 
DOI: http:// 
doi.org/10.25140/2410-
9576-2017-2-4(12)-163-
169.(Web of Science)
2)Білинська М. М., 
Сурай І. Г., Васюк Н. О., 
Савіна Т. В. (2020). 
Визначення потреб у 
навчанні керівників 
сфери охорони здоров’я 
України. Медичні 
перспективи. Т. 25 (№3), 
2020: 192–197. DOI: 
https://doi.org/10.26641/
2307-
0404.2020.3.214872.
(Web of Science)
3) Makarenko Y., Honchar 
O., Kudlaienko S., 
Roschyna Y., Rudych L., 
Suray I. Strategic 
Investment Management 
and Formation of 
Investment Strategy of the 
Enterprise. Academy of 
Strategic Management 
Journal. – ISSN: Print 
1544-1458, Online: 1939-
6104. – Volume 18, 
Special Issue 1 (Strategic 
Research Directions), 
2019. (SCOPUS) DOI: 
1939-6104-18-SI-1-449
4)    Savkov A., Suray I. et 
al. STEM education as the 
Latest Philosophy of 
Lifelong Learning to 
Develop Key 
Competencies of a Civil 
Servant / Anatolii Savkov, 
Inna Suray, Liudmyla 
Kotliar, Lіudmyla 
Polishchuk, Iryna 
Bushman, Nataliia Vasiuk 
// International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510. – Volume11. – Issue 
2. – February 2020. – pp. 
163–169. (SCOPUS) DOI 
10.34218/IJM.11.2.2020.01
7
5) Suray I. et al. 
Transformation of Public 
administration in a 
Network Economy / Inna 
Suray, Nadiia Hrazhevska, 
Larysa Yakovenko, 
Svetlana Suprunenko, 
Hanna Sabadosh, Vadym 
Gerashcenko // 
International Journal of 
Management (IJM) – 
ISSN Print: 0976-6502 
and ISSN Online: 0976-
6510 –Volume 11, Issue 5, 
May 2020, pp. 108-119. 
(SCOPUS) DOI: 
10.34218/IJM.11.5.2020.01
1
 П.2.наявність одного 
патенту на винахід або 
п’яти деклараційних 
патентів на винахід чи 
корисну модель, 
включаючи секретні, або 
наявність не менше п’яти 
свідоцтв про реєстрацію 
авторського права на 



твір;
 П.3.наявність виданого 
підручника чи 
навчального посібника 
(включаючи електронні) 
або монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авт. арк.), в 
тому числі видані у 
співавторстві (обсягом 
не менше 1,5 авт. арк. на 
кожного співавтора):
1) Сурай І. Г. Публічна 
служба / Кадровий 
менеджмент 
[Електронний ресурс] : 
навч. посіб. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Публ. 
Служба / Кадр. 
менеджмент” (спец. 
“Публ. упр. та 
адміністрування”) / І. Г. 
Сурай. – Київ : НАДУ, 
2018. – 185 с. – Режим 
доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books
2)   Публічна служба : 
навч. посіб. / С. М. 
Серьогін, Н. А. 
Липовська, С. І. Бородін 
[та ін.] ; за заг. ред. С. М. 
Серьогіна. – Дніпро : 
ГРАНІ, 2018. –384 с. – 
Авт. с. 166 –195.
3)   Сурай І. Г. 
Управління персоналом 
в публічній службі 
[Електронний ресурс] : 
навч. посіб. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Управління 
персоналом в публічній 
службі” (спец. “Публ. 
упр. та адміністрування”) 
/ І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2020. – 217 с. – 
Режим доступу :  
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books/%7BF
ED1CD49-9961-4FE1-
80B3-
54B9FCD50BC6%7D/inde
x.html
4) Пархоменко-Куцевіл 
О. І., Сурай І. Г., Аль-Атті 
І. В. Теорія та практика 
реформ в Україні: навч. 
посіб. – Переяслав, 
Кам‘янець-Подільський : 
ТОВ “Друкарня “Рута”, 
2021. – 188 с.
5)Association agreement: 
from partnership to 
cooperation (collective 
monograph); edited by 
Maryna Dei, Olha 
Rudenko. Hamilton, 
Ontario: Accent Graphics 
Communications & 
Publishing, 2018. – 276 p. 
– author's pages 34–38.
6)Проблеми 
реформування 
державної служби та 
служби в органах  
місцевого 
самоврядування в 
Україні : монографія / 
авг. кол. : Т. Е. 
Василевська, І. Г. Сурай, 
О. І. Васильєва та ін.; за 
заг. ред. Т. Е. 
Василевської. – Київ : 
НАДУ, 2018. – 256 с. – 
Авт. с. 35–58, 114–128.
7)Модернізація галузі 
науки державне 



управління в умовах 
суспільних реформ в 
Україні : монографія / О. 
М. Петроє та ін.; за заг. 
ред. О. М. Петроє, Л. І. 
Федулової. – Київ : 
НАДУ, 2020. – 552 с. – 
Авт. С. 333–354; 427–
434.
8)Підготовка керівних 
кадрів у сфері охорони 
здоров’я України в 
умовах системних змін: 
монографія / за заг. ред. 
М. М. Білинської, Н. О. 
Васюк, І. Г. Сурай. Київ: 
ФОП Лопатіна О. O., 
2021. 220 с. Авт.19–
35;136-148.
П.4.наявність виданих 
навч.-метод. 
посібників/посібників 
для самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти 
та дистанційного 
навчання, електронних 
курсів на освітніх 
платформах ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/мет
од. 
вказівок/рекомендацій/ 
робочих програм, інших 
друкованих навч.-метод. 
праць загальною 
кількістю три 
найменування:
1) Публічна служба / 
Кадровий менеджмент 
[Електронний ресурс] : 
метод. рек. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Публ. 
Служба / Кадр. 
менеджмент” (спец. 
“Публ. упр. та 
адміністрування”). / укл. 
І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2018. – 42 с. – 
Режим доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/staff/
2)Публічна служба / 
Кадровий менеджмент 
[Електронний ресурс] : 
слов. для слухачів 
дистанц. курсу навч. 
дисципліни “Публ. 
Служба / Кадр. 
менеджмент” (спец. 
“Публ. упр. та 
адміністрування”). / укл. 
І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2018. – 29 с. – 
Режим доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books
3)Управління 
персоналом в публічній 
службі : методичні 
рекомендації для 
слухачів дистанційного 
курсу навчальної 
дисципліни “Управління 
персоналом в публічній 
службі” (спеціальність 
“Публічне управління та 
адміністрування”). / укл. 
Сурай І. Г. [Електронний 
ресурс] – НАДУ, 2020. – 
37 с. – Режим доступу : 
http://my.academy.gov.ua
/close/staff/
4)Управління 
персоналом в публічній 
службі [Електронний 
ресурс] : слов. для 
слухачів дистанц. курсу 
навч. дисципліни 



“Управління персоналом 
в публічній службі” 
(спец. “Публ. упр. та 
адміністрування”). / укл. 
І. Г. Сурай. – Київ : 
НАДУ, 2020. – 30 с. – 
Режим доступу :  
http://my.academy.gov.ua
/close/store/books/%7BF
ED1CD49-9961-4FE1-
80B3-
54B9FCD50BC6%7D/Slov
nyk_UPPS.pdf
 П.6.наукове керівництво 
здобувача, який одержав 
документ про 
присудження наукового 
ступеня: Держановська 
С.Л., 2017(25.00.02 – 
механізми державного 
управління); Григор’єва 
С.М., 2020(25.00.03 – 
державна служба)
 П.7.участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента або 
члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих вчених 
рад:
• офіційний опонент за 
спеціальністю 25.00.03 – 
державна служба
1)Хаітов Павло 
Олександрович 
«Розвиток 
трансформаційного 
лідерства на державній 
службі», 2017 р.;
2)   Антонова Ольга 
Валеріївна “Формування 
стратегічної 
компетентності 
державних службовців 
України”, 2018 р.;
3)   Багрім О.А. 
«Формування потенціалу 
державної служби 
України в умовах 
аксіологічного 
транзиту», 2020 р.  
4)Маланчій М.О. 
«Методологічні засади 
кадрового менеджменту 
в системі Державної 
прикордонної служби 
України», 2021 р.
 •офіційний опонент за 
спеціальністю «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
(доктор філософії з 
галузі знань «Публічне 
управління та 
адміністрування»):                                 
4)   Аль-Атті І.В.  «Роль 
міжнародно-правових 
аспектів у розвитку 
публічного управління в 
Україні», 2020 р.;
5)   Напльоков Ю. В. 
“Ефективність 
публічного управління в 
умовах динамічного 
середовища”, 2020р.;
6)   Розмаріцина Н. А. 
«Інституціональні та 
функціональні 
особливості 
реформування 
механізму надання 
адміністративних послуг 
в Україні», 2020;
7) Осипов Д.М. 
«Акмеологічні основи 
формування та 
оцінювання професійних 



інтересів публічних 
службовців в Україні», 
2021 р.;
8) Широков С. Б. 
«Розвиток публічного 
управління у сфері 
національно-
патріотичного 
виховання» , 2021 р.
• член постійної спец. 
вченої ради НАДУ – Д 
26.810.01;  ДРІДУ НАДУ 
– Д 08.866.0.1
• член разових спец. 
вчених рад: 2020 р.: ДФ 
26.810.002, ДФ 
26.810.004, ДФ 
26.142.001, ДФ 
26.142.003, ДФ 
26.142.005;
2021 р.: ДФ 26.810.009, 
ДФ 26.810.010, ДФ 
26.810.018, ДФ 
26.810.020, ДФ 
26.810.022,  ДФ 
08.866.007, ДФ 
08.866.009.
 П.8. виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або відп. 
виконавця наукової теми 
(проекту), або головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) наукового 
видання, включеного до 
переліку фахових видань 
України, або іноземного 
наукового видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах:
1) Відповідальний  
виконавець НДР НАДУ  
“Реформування 
державної служби та 
служби в органах 
місцевого 
самоврядування в 
Україні” (0115U004058), 
2018 р.
2)Член наукової ради 
міжнародного 
рецензованого 
наукового видання: 
International Journal of 
Legal Studies (Poland), 
має цифровий 
идентификатор DOI, 
включено до міжнар. 
бази Copernicus.                      
 3)Член редакційної 
колегії наукових видань, 
включених до переліку 
наукових фахових 
видань України з держ. 
упр., які також включені 
до міжнар. бази 
Copernicus, мають 
цифровий 
идентификатор DOI. 
(категорія Б):
"Державне управління та 
місцеве самоврядування" 
(Ukraine);
"Public management" 
(Ukraine);
"Публічне 
адміністрування та 
національна безпека" 
(Ukraine);
"Експерт: парадигми 
юридичних наук і 
державного управління"
(Ukraine);
"Науковий вісник: 
державне управління "
(Ukraine). 



П.12. наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової або 
професійної тематики 
загальною кількістю не 
менше п’яти публікацій:
1) Сурай І. Г. Оптимізація 
функцій державного 
управління в Україні 
(важливі аспекти) // 
Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". – 
2018. – №1. 
https://doi.org/10.25313/
2617-572X-2018-1-4124
2) Suray I. et al. Public 
Administration and 
Innovation Policy in a 
Networked Society / Inna 
Suray, Svetlana 
Suprunenko, Olga 
Kartashova, Oleksandr 
Bondar, Vadym 
Gerashcenko, Roman 
Karpenko // International 
Journal of Recent 
Technology and 
Engineering (IJRTE). – 
ISSN: 2277-3878. – 
Volume-8. – Issue-4. – 
Nov. 2019. – рр. 3604–
3609.
DOI:10.35940/ijrte.D7831.
118419
3) Реформа системи 
державного управління 
та місцевого 
самоврядування: стан, 
виклики, перспективи 
здійснення : наук. доп. / 
авт. кол. ; за заг. ред. В. 
С. Куйбіди. – К. : НАДУ, 
2018. – 180 с. – Авторські 
с. 24–34.
4)Мудренко Н. В., Сурай 
І. Г. Впровадження 
механізму 
дипломатичних 
радників в державних 
органах України / 100 
ідей для Президента та 
Уряду України: проєктні 
ініціативи у сфері 
публічного управління : 
зб. наук. пр. : у 2 т. /  
редкол. :  Н. І. Обушна, 
А. П. Рачинський, С. К.  
Хаджирадєва (голова). – 
Київ : НАДУ, 2020. – Т. 1.  
– С. 110–113.
5)Сурай І. Г., Бовкун В. 
М. Запровадження 
безперервного 
професійного розвитку 
лікарів у закладах 
охорони здоров’я 
України / 100 ідей для 
Президента та Уряду 
України: проєктні 
ініціативи у сфері 
публічного управління : 
зб. наук. пр. : у 2 т. /  
редкол. :  Н. І. Обушна, 
А. П. Рачинський, С. К.  
Хаджирадєва (голова). – 
Київ : НАДУ, 2020. – Т. 1.  
– С. 155–157.
6)Сурай І. Г. Екологічні 
небезпеки на тимчасово 
окупованих територіях 
Донецької та Луганської 
областей / І. Г. Сурай, С. 
Ю. Умарова / Публічне 



врядування в Україні: 
стан, виклики та 
перспективи розвитку : 
матеріали щорічн. наук.-
практ. конф. за міжнар. 
участю, присвяч. 100-
річчю держ. служби в 
Україні, Київ, 25 трав. 
2018 р. : у 5 т. / за заг. 
ред. В. С. Куйбіди, М. М. 
Білинської, О. М. 
Петроє. – К. : НАДУ, 
2018.  – Т. 5. – С. 11–12.
7)Сурай І. Г. 
Розмежування 
державних посад у 
міністерствах України / 
Сурай І. Г. / 
Взаємозв’язок політики і 
управління: 
теоретичний і 
прикладний аспект :  
матеріали Кр. столу, 
Дніпро, 1 червня 2018 р. 
/ за заг. ред. О. Б. 
Кірєєвої. – Д : ДРІДУ 
НАДУ, 2018. – С. 92–96.
8)Сурай І. Медіаційна 
роль Президента 
України в умовах 
політичної кризи / 
Сурай Інна, Лященко 
Оксана / Публічне 
управління та публічна 
служба в Україні: стан 
проблем та перспективи 
розвитку : матеріали 
наук.-практ. конф. за 
міжнар. участю, м. 
Київ,7-8 вересня 2018 р.  
/ за заг. ред. В. С. 
Куйбіди, М. М. 
Білинської, В. Л. 
Федоренка. – Київ : Вид-
во Ліра – К, 2018. – С. 
441–444.
9)Сурай І. Г. 
Компетентність 
“лідерство” у сфері 
державної служби: 
діяльнісний підхід / І. Г. 
Сурай, І. М. 
Новогребельська / 
Актуальні питання 
підготовки фахівців у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування : 
матеріали наук.-практ. 
конф. за міжнар. участю, 
м. Київ, 1-2 листопада 
2018 р. : у 2 т. / ред. 
колегія : В. С. Куйбіда, А. 
П. Савков. І. О. 
Дегтярьова та ін. – Київ : 
НАДУ, 2018. – Т. 1.  – С. 
384–387.
10)Сурай І. Г. 
Актуальність 
формування в Україні 
парламентської служби / 
І. Г. Сурай, С. Г. Чалих / 
Європейський вимір 
реформування 
публічного управління в 
Україні : матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Київ, 2 
листопада 2018 р. / за 
заг. ред. О. І. 
Пархоменко-Куцевіл. – 
К. : ДП “Видавничий дім 
“Персонал”, 2018. – С. 
105–106.
11)Сурай І. Г. Управління 
персоналом державної 
служби в Україні: деякі 
системні проблеми / 
Сурай І. Г. / Теорія та 



практика державної 
служби : матеріали 
наук.-практ. конф., 
Дніпро, 21 грудня 2018 р. 
/ за заг. ред. С. М. 
Серьогіна. – Д. : ДРІДУ 
НАДУ, 2018. – С. 25–27.
12)Сурай І. Г., Григор’єва 
С. М. Професійна 
підготовка державних 
службовців: дуальний 
підхід. Навчання 
публічних службовців: 
новітні тенденції та 
технології : матеріали 
щоріч. наук.-практ. 
конф. за міжнар. участю 
(Київ, 31 жовт. – 1 
листоп. 2019 р.): у 2 т. / 
за заг. ред. А. П. Савкова, 
І. О. Дегтярьової. Київ: 
НАДУ, 2019. Т. 1. 248 с. C. 
225–229.
13)Сурай І. Г. Ґенеза 
поняття “публічна 
служба” / Сурай І. Г. /  
Європейський вимір 
реформування 
публічного управління в 
Україні : матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (Київ, 22 листоп. 
2019 р.) за заг. ред. О. І. 
Пархоменко-Куцевіл. – 
К. : МАУП, 2019. – 80–
83.
14)Сурай І. Г., Мудренко 
Н. В. Дипломатичний 
радник державного 
органу – важливий 
механізм координації у 
сфері зовнішніх зносин / 
Теорія та практика 
публічної служби : 
матеріали наук.-практ. 
конф., Дніпро, 21 грудня 
2019 р. / за заг. ред. С. М. 
Серьогіна. – Д. : ДРІДУ 
НАДУ, 2019. – С. 46–47.
15)Сурай І., Васюк Н. 
STEM-навчання 
керівних кадрів 
соціогуманітарної сфери 
для досягнення цілей 
сталого розвитку 
України / Україна 2030: 
публічне управління для 
сталого розвитку : 
матеріали щорічн. 
міжнар. наук.-практ. 
конф., Київ, 2020 р. : у 3 
т. / за заг. ред. А. П. 
Савкова, М. М. 
Білинської, О. М. 
Петроє. – К. : НАДУ, 
2020.  – Т. 1. – С. 126–
128.
16)Сурай І. Г. 
Удосконалення 
інституційного 
механізму науки 
державного управління / 
Сучасні аспекти 
модернізації науки в 
Україні: стан, проблеми, 
тенденції розвитку: 
матеріали І міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Київ; Братислава, 07 
вересня 2020 р. / за ред. 
Є.О. Романенка, І.В. 
Жукової. Київ; 
Братислава: ФОП 
КАНДИБА Т.П., 2020. – 
С. 55–59. (Словаччина)
17)Сурай І. Г. 
Оцінювання державних 
службовців та їх 
службової діяльності: 



функціонально-
компетентнісний підхід. 
/ Теорія та практика 
публічної служби : 
матеріали наук.-практ. 
конф., Дніпро, 25 
вересня 2020 р. / за заг. 
ред. С. М. Серьогіна. – Д. 
: ДРІДУ НАДУ, 2020. – 
С. 34–36.
18)Сурай І. Г. 
Еволюційність 
парадигмальних змін у 
публічному управлінні – 
публічній службі – 
управлінні персоналом / 
Реформування процесів 
публічного управління в 
сфері освіти та науки 
України у 
глобалізаційному та 
інформаційному 
суспільстві : матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Переяслав, 30 
жовтня 2020 р. / за ред. 
О.І. Пархоменко-
Куцевіл. Переяслав, 
2020. – С. 178–185.
19)Сурай І. Г. Публічна 
служба депутатів міських 
рад / Проблеми 
місцевого 
самоврядування в 
сучасній Україні: стан та 
перспективи їх 
подолання: матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф., м. 
Переяслав, 16 квітня 
2021 р. Переяслав: 
Університет Григорія 
Сковороди в Переяславі, 
2021. С. 25–27.
20)Сурай І. Г. 
Модернізація 
змістовного контенту 
навчання щодо 
формування кадрової 
політики у публічній 
сфері. Модернізація 
професійної підготовки 
державних службовців в 
умовах глобальних 
викликів та сучасних 
змін в суспільстві : зб. тез 
міжнар. круглого столу, 
Україна–Литовська 
Республіка, 08 лип. 2021 
р., м. Київ : Навч.-наук. 
ін-т публ. упр. та держ. 
служби Київ. нац. ун-ту 
імені Тараса Шевченка, 
2021. С.163–164. URL : 
http://ipacs.knu.ua/pages
/osn/2/news/1850/files/12
31.pdf
21)Сурай І. Г. 
Модернізація конкурсної 
процедури в державній 
службі України. 
Реформування процесів 
публічного управління в 
сфері освіти та науки 
України у 
глобалізаційному та 
інформаційному 
суспільстві. матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф., м. 
Переяслав, 29 жовтня 
2021 р. Переяслав: 
Університет Григорія 
Сковороди в Переяславі, 
2021. С. 281–284.
 П.19. діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 



об’єднаннях:
Член ГО «Всеукраїнська 
асамблея докторів наук з 
державного управління»
 П.20. досвід практичної 
роботи за спеціальністю 
не менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
Досвід роботи на 
державній  службі: 9,5 
років

232238 Томашевська 
Антоніна 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет ім. 

Василя 
Стефаника, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050104 Фiнанси, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040381, 
виданий 

28.02.2017, 
Атестат доцента 

AД 007154, 
виданий 

15.04.2021

14 Макроекономічн
а політика 
держави

Відповідність:
- Публікації:
А. Томашевська. 
Факторний аналіз 
динаміки ВВП України. 
Вісник Прикарпатського 
університету: серія 
Економіка. Івано-
Франківськ, 2018. № 13.  
С. 26-29.
А. Томашевська. Рівень 
ВВП України: аналіз та 
динаміка розвитку. 
Вісник Ужгородського 
національного 
університету: серія 
Міжнародні економічні 
відносини та світове 
господарство. Ужгород, 
2018. № 20. С. 90-95
Oksana Kondur, Antonina 
Tomashevska. Application 
Analysis of Key 
Macroeconomic Indicators 
in Terms of Regional 
Disparity// Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University// 2021-11-04/ 
С.85-96
А. Томашевська. О.Жук 
Розвиток польсько-
української співпраці : 
макроекономічний 
аспект. Колективна 
монографія  
«Прогнозування і 
планування розвитку 
економіки: 
мікроекономічний та 
макроекономічний 
рівні». м. Рига, Латвія, 
2019. C.76-92
O. Zhuk., A. Tomashevska 
Analysis of ukraine's gdp 
dynamics in the global 
context. Series of 
monographs Faculty of 
Architecture, Civil 
Engineering and Applied 
Arts Katowice School of 
Technology Monograph 
42. Publishing House of 
Katowice School of 
Technology, 2020 с.57-65.
Л.В.:
п. 1
Статті у Scopus та Web of 
Science Core Collection:
1. Oksana Zakharina, 
Volodymyr Korzhenko, 
Nataliia V. Kovalenko, 
Antonina Tomashevska 
//Analysis of the 
development of public-
private partnership under 
the conditions of 
implementation of 
economic projects // 
Revista San Gregorio. 
Special edition. 2020, 
Núm. 42 (2020). 156 – 170 
(WEB OF SCIENCE)
2. Томашевська А.В. 
Факторний аналіз 



динаміки ВВП України// 
Вісник Прикарпатського 
університету: серія 
Економіка. – Івано-
Франківськ, 2018. – № 
13.  – С. 26-29.
3. Томашевська А.В., 
Смиковчук Т.В. Рівень 
ВВП України: аналіз та 
динаміка розвитку// 
Вісник Ужгородського 
національного 
універсситету: серія 
Міжнародні економічні 
відносини та світове 
господарство. – 
Ужгород, 2018. – № 20.  
– С. 90-95.
4. O. Zhuk, A. 
Tomashevska // Tax 
planning in the enterprise 
management system // 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University». Івано-
Франківськ, 2019. С.96-
102 .
5. Formation of 
investment potential as a 
factor in the development 
of Ivano-Frankivsk 
UTC//«Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University». Vol. 
7 No. 3 (2020). Івано-
Франківськ- pp. 77-88
 6. Томашевська А. В. , 
Кондур О.С., Грібович А. 
Л. Проєктна діяльність 
студентів закладів вищої 
освіти як педагогічна 
технологія освіти для 
майбутнього. Zeszyt 
Naukowy Prac 
ukrainoznawczych. 
Gorzów Wielkopolski, 
2022. № 8. 
7. Antonina Tomashevska, 
Iryna Hryhoruk. 
Entrepreneurship with 
social responsibility as an 
innovative tool for solving 
social
needs/ Volume 9, Number 
3/Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University. 2022
8. Antonina Tomashevska, 
Oksana Zakharina, 
Volodymyr Korzhenko, 
Nataliia V. Kovalenko, 
Maryna Shashyna. 
Effective Public-Private 
Partnership Models and 
their Application in Public 
Policy Implementation// 
International Journal of 
Economics and Business 
Administration Volume 
VIII, Special Issue 1, 2020. 
pp. 239-247.
9. Томашевська А.В. 
Бюджетні та 
інвестиційні механізми 
залучення фінансування 
проєктів соціальної дії в 
територіальних 
громадах.// Публічне 
управління та 
адміністрування// 
№29/2022
10. Жук О. І., 
Томашевська А. В., 
Боришкевич І. І. 
Фінансове планування 
суб’єктів бізнесу в 
системі фінансового 
менеджменту. Актуальні 
проблеми розвитку 



економіки регіону. 2022. 
Вип. 18. С. 103-112. 
https://doi.org/10.15330/
apred.2.18.103-112
11. Томашевська А.В., 
Жук О.І. Управління 
фінансовими ресурсами 
підприємства в умовах 
кризи. Актуальні 
проблеми розвитку 
економіки регіону. 2022. 
Вип. 18. С.60-67
12. Oksana Kondur, 
Antonina Tomashevska. 
Application Analysis of 
Key Macroeconomic 
Indicators in Terms of 
Regional Disparity// 
Journal of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University// 2021-11-04/ 
С.85-96
п. 2
Авторські свідоцтва:
1. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Тренінговий курс 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / В.М.Якубів, 
А.В. Томашевська, І. Д. 
П’ятничук. Авторське 
свідоцтво №96816, 2020 
р.
п3.
1. A.  Tomashevska, O. 
Zhuk. Analysis of ukraine's 
gdp dynamics in the global 
context// Series of 
monographs Faculty of 
Architecture, Civil 
Engineering and Applied 
Arts Katowice School of 
Technology Monograph 
42. Publishing House of 
Katowice School of 
Technology, 2020 с.57-67. 
(Колективна 
монографія)
2. Томашевська А.В., 
Жук О.І. Розвиток 
польсько-української 
співпраці : 
макроекономічний 
аспект// 
«Прогнозування і 
планування розвитку 
економіки: 
мікроекономічний та 
макроекономічний 
рівні». м. Рига, Латвія, 
2019. C.76-92 
(Колективна 
монографія)
п4. 
1. Авторська програма 
тренінгового курсу 
«Школа публічних 
управлінців нової 
генерації» / цикл 
ділових економічних 
ігор для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
Якубів В.М., 
Томашевська А.В., 
П’ятничук І.Д., Івано-
Франківськ: ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника», 2019. 40 c.
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання практичних 
завдань з курсу 
,,Інноваційного 



підприємництва та 
управління бізнес-
проєктами” для 
студентів ОР “магістр” за 
спеціальністю 073 
“Менеджмент (Бізнес-
адміністрування)” / 
Томашевська А.В. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 45 c.
3. Методичні 
рекомендації до 
виконання практичних 
завдань з курсу ,, 
Мкроекономічна 
політика держави” ОР 
“бакалавр” за 
спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Томашевська А.В. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2022. 55 c
4. Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР “бакалавр” 
за спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Бурик З. М., Дєгтяр О.А., 
П’ятничук І.Д., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 47 c.
5.. Програма виробничої 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
6.. Програма навчальної 
практики студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» (1 
курсу) денної та заочної 
форм навчання ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника» / П’ятничук 
І.Д., Бурик З. М., Дєгтяр 
О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ:, 2021. 21 с. 
7.. Наскрізна програма 
практики для студентів 
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 



адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
п.10.
 Експерт регіонального 
акселератора GCIP 
«Глобальна інноваційна 
програма чистих 
технологій GCIP для 
малого і середнього 
бізнесу в Україні» (ООН) 
(2021 р.).
п.11.
Членкиня робочої групи 
Бюджету участі Івано-
Франківська (з 2019р. по 
даний час)
п14. 
Керівництво студентом, 
який зайняв призове 
місце на І етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт. 
п. 19.
Участь у ГО «Школа 
бізнесу та 
менеджменту», протокол 
№ 3 від 01.03.2018 р., 
посвідчення № 08, 
дійсне до 31.12.2023 р.

428986 Матвієнків 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Суміщення

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012157, 
виданий 

10.10.2001, 
Атестат доцента 

02ДЦ 015565, 
виданий 

15.12.2005

21 Політологія і 
громадянське 
суспільство

Відповідність:
Публікації:
-Матвієнків С.М.
Державна інформаційна 
політика в контексті 
інтеграції України в 
Європейський Союз. 
Вісник Прикарпатського 
університету. 
Політологія / 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника. Івано-
Франківськ: ЛІК, Вип.12.   
2018. С.227-234
-Матвієнків С.М. Вплив 
національно-політичної 
свідомості сучасного 
українського суспільства 
на інформаційний 
простір держави. 
Міжнародні відносини, 
суспільні комунікації та 
регіональні 
студії/Східноєвропейськ
ий   нац.   ун-т   ім.   Лесі 
Українки. Луцьк, № 2 
(4). 2018.  С. 126-136
-Матвієнків С.М. 
Організація і методи 
комунікації органів 
державної влади із 
засобами масової 
інформації (на прикладі 
Івано-Франківської 
області). Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філос.-політолог. студії.  
Львів, Вип. 19. 2018.  
С.162-169
-Матвієнків С.М. 
Інформаційний простір 
сучасної України: 
законодавчий аспект/ 



Держава і право: Збірник 
наукових праць. Серія 
Політичні науки. Випуск 
83 / Ін-т держави і права 
імені В. М. Корецького 
НАН України. Київ: Вид-
во «Юридична думка», 
2019. С. 74-84
-Матвієнків С., Воробець 
Н. Національна безпека  
сучасної України. Вісник 
Прикарпатського 
університету. 
Політологія. 
Прикарпатський 
національний 
університет імені Василя 
Стефаника. Івано-
Франківськ: ЛІК, Вип.13. 
2019.  С. 104-110
Досвід професійної 
діяльності (занять) - 
робота в ГО  
Національна спілка 
журналістів України (з 
2019р.)

Л.В.:
п.1
-Матвієнків С.М. Зв'язки 
органів місцевої влади з 
громадськістю (на 
прикладі Івано-
Франківщини) 
Прикарпатський вісник 
НТШ. Думка.  2018. 
№5(49). С.136-145
-Матвієнків С.М.  
Національна свідомість 
як чинник формування 
політичної нації. Гілея: 
науковий вісник. К. : 
«Видавництво «Гілея», 
2019.  Вип. 141 (2). Ч. 3. 
Політичні науки.  С. 43-
48
-Матвієнків С.М., 
Головчинський Н. Війна 
на сході України: 
перебіг, особливості та 
шляхи закінчення. 
Суспільно-політичні та 
психологічні студії. Вип. 
3 / [за. ред. І. Конєчної-
Саламатін, Н. 
Портницької, С. 
Рудницького].  
Житомир-Варшава: ФОП 
Гембарський О.П., 2019.  
С. 52-59
-Матвієнків С., Лушагіна 
Т. Індекс інформування в 
об’єднаних 
територіальних 
громадах на прикладі 
Миколаївської та Івано-
Франківської областей.  
Вісник Донецького 
національного 
університету імені 
Василя Стуса, Сер.: 
Політичні науки. 
Вінниця,  2021. №6. С. 
55-63
-Матвієнків С.М. 
Громадські організації 
національних меншин 
Прикарпаття в 
суспільно-політичному 
житті регіону.Політичне 
життя. Вінниця, 2021. 
№3. С. 19-24
п. 3
-Матвієнків С.М. 
Трансформація 
політичної свідомості в 
умовах становлення 
демократії в Україні:  
монографія. 2-е вид. 



допов. і переробл. Івано-
Франківськ: НАІР, 2018. 
252 с.
 - Матвієнків С.М. 
Регіональні ЗМІ: 
функціональні 
особливості та вплив на 
інформаційний простір 
держави (досвід Івано-
Франківщини): 
монографія / С. М. 
Матвієнків. – Івано-
Франківськ: Симфонія 
форте, 2022. – 268 с.
 п.4
-Дерев’янко С.М., 
Матвієнків С.М. 
Політичне 
прогнозування: 
навчально-методичний 
посібник. Івано-
Франківськ : Вид-во 
ПНУ ім. В. Стефаника, 
2022. 146 с. 
-Електронний курс з 
дисципліни Політологія 
на платформі 
дистанційного навчання 
ПНУ
 п.9
-Експерт з акредитації 
освітніх програм зі 
спеціальності «052 
Політологія» НАЗЯВО з 
2021р.
Член експертної групи 
акредитаційних 
експертиз:
1) Житомирський 
державний університет 
імені Івана Франка  
(наказ НАЗЯВО № 559-Е 
від 15.03.2021 р.)
2)Ніжинський 
державний університет 
імені Миколи Гоголя 
(наказ НАЗЯВО № 1892-
Е від 08.12.2021 р.)
3)Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки (наказ 
НАЗЯВО № 335-Е від 
14.09.2022 р.)
- Експерт з акредитації 
кваліфікаційних центрів 
Національного агентства 
кваліфікацій (НАК)  
(рішення №1 до 
протоколу № 11 (73) від 
04.04.2022р)
 п.12
-Матвієнків С.М.  
Трансформація 
українського суспільства 
на шляху 
євроінтеграційного 
транзиту// Міжнародна 
науково-практична 
конференція «Україна-
Європейський Союз: від 
партнерства до 
асоціації» Львів: 
Українська Асоціація 
Викладачів і Дослідників 
Європейської Інтеграції, 
19-20 березня 2019р.С. 
248-255
 - Матвієнків С.М. 
Інформаційний простір 
сучасної України та 
національна 
безпека//Інформаційна 
війна як новий вимір 
геополітичної 
ривализації: матеріали II 
міжнар. наук.-практ. 
конф. Луцьк: 
Східноєвропейський 



національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2019. 3-4 
червня.  С. 46-49
 - Матвієнків С.М.           
Активність медійних 
громадських організацій 
як ефективний 
інструмент  становлення 
демократії в Україні. 
Громадський активізм 
українських мігрантів 
Європи: згуртовані 
новими викликами: 
Збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної конференції, 
24 жовтня 2019 р. Львів: 
Видавництво «Апріорі», 
2019. С.79-85
 - Матвієнків С.М.           
Представництво 
національних меншин у 
парламенті Словаччини 
/Українські громади за 
кордоном: нові точки 
відліку: Збірник 
матеріалів Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 22 квітня 
2021 р. Львів, 2021. С. 
111-113
 -Матвієнків С. 
Національні меншини 
Угорщини: 
представництво в 
органах державної 
влади/ Політичні партії і 
вибори: українські та 
світові практики» 
(пам’яті Юрія 
Романовича Шведи): 
матеріали шостої 
Міжнародної наукової 
конференції, 26-27 
листопада 2021 р. Львів: 
Львівський 
національний 
університет імені Івана 
Франка, 2021. С.67-71
-Матвієнків С.М.  
Взаємодія молодіжної 
аудиторії з мас-медіа. 
Ольвійський форум – 
2021: стратегії країн 
Причорноморського 
регіону в геополітичному 
просторі: XV Міжнар. 
наук. конф., м. Миколаїв: 
програма та тези: IІI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. 10 червня 2021 р., 
«Залучення патріотично 
активної молоді до 
розвитку 
громадянського 
суспільства як чинник 
соціальної безпеки 
України» / Чорном. нац. 
ун-т ім. Петра Могили. – 
Миколаїв: Вид-во ЧНУ 
ім. Петра Могили, 2021. 
– С. 76-78
- Матвієнків С.М. 
Громадські організації 
угорської  національної 
меншини Івано-
Франківщини/Всеукраїн
ська науково-практична 
конференція «Актуальні 
питання розвитку 
суспільних наук у ХХІ 
столітті»: збірник тез 
доповідей.  Львів: НУ 
ЛП, 2022. с.61-64
 п.14 
Керівництво студентом, 
який зайняв призове 
місце  (диплом III 



ступеня) на ІІ етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
політології у 
Чернівецькому 
національному 
університеті імені Юрія 
Федьковича. Тема: 
“Воєнно-політичний 
конфлікт на Сході 
України: перебіг, 
особливості та шляхи 
вирішення” (2020 рік)
Керівництво студентом  
магістерської програми 
«Політологія», який 
виборов перемогу у 
Конкурсі стипендіальної 
програми “Завтра.UA” 
Фонду імені Пінчука 
2022/2023. Тема 
конкурсної наукової 
роботи: «Національна 
скаутська організація 
"Пласт" у процесі 
державотворення в 
Україні» (2022 рік). 
 п.19
Член Національної 
спілки журналістів 
України (квиток № 
29867 від 2019 року)

230912 Жук Ольга 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце роботи

Інститут 
післядипломної 

освіти та 
довузівської 
підготовки

Диплом 
спеціаліста, 

Прикарпатський 
університет ім. 

Василя 
Стефаника, рік 

закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 051104, 
виданий 

28.04.2009, 
Атестат доцента 

12ДЦ 028457, 
виданий 
10.11.2011

16 Аналітична 
діяльність

ВІдповідність:
- Диплом  про вищу 
освіту Прикарпатський 
університет  імені 
Василя Стефаника, 2003 
р., спеціальність – Облік 
і аудит, кваліфікація – 
бухгалтер-економіст
- Публікації: 
1. Pavlova, O., Pavlov, K., 
Novosad, O., Irtyshcheva, 
I., Popadynets, N., 
Hryhoruk, I., Gelich, N., 
Suriak, A., Makara, O., 
Zhuk, O. Boiko Y. (2021) 
Strategic Priorities for 
Socio-economic 
Development of Ukraine 
in Comparison with the 
Republic of Poland. In: 
Karwowski W., Ahram T., 
Etinger D., Tanković N., 
Taiar R. (eds) Human 
Systems Engineering and 
Design III. IHSED 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1269. Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007/9
78-3-030-58282-1_49P. 
(Scopus)
2. Жук О. Основні 
напрями аналізу 
основних засобів 
підприємства / О. Жук, 
Ю. Куртяк // Матеріали 
міжнародної науково-
практичної конференції 
“Сучасні наукові погляди 
на вдосконалення 
економіки: перспективи 
та розвиток”. – Київ, 
2016. – С. 57-59
3.  Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 
Varenia Mechanisms of 
Management of Social and 
Economic Security of The 
State on the Basis of Data 
Formalization (Case of 
Ukraine): International 
Business Information 



Management Conference 
(34th IBIMA) Madrid, 
Spain 13-14 November 
2019. pp 11133-11135. 
(Scopus, WoS).
 4.  Zhuk O., Tomashevska 
A.  ANALYSIS OF 
UKRAINE'S GDP 
DYNAMICS IN THE 
GLOBAL CONTEXT   // 
Series of monographs 
Faculty of Architecture, 
Civil Engineering and 
Applied Arts Katowice 
School of Technology. 
Monograph 42  THE 
ROLE OF TECHNOLOGY 
IN THE SOCIO-
ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF THE 
POSTQUARANTINE 
WORLD  URL : 
http://www.wydawnictwo.
wst.pl/oferta_wydawnicza
_oraz_zakup_publikacji/
wydawnictwa/ 2020. P. 
57-65
5.  Ольга Жук, Надія 
Дубровіна, Олег Супрун, 
Віра Дубровіна Механізм 
діагностики рівня 
економічної безпеки 
бізнес-структури / 
Conference Proceedings of 
the 2 nd International 
Scientific Online 
Conference Topical Issues 
of Society Development in 
the Turbulence Conditions 
(May 25, 2021, Bratislava, 
Slovak Republic). The 
School of Economics and 
Management in Public 
Administration in 
Bratislava, 2021 P. 93-103
- Досвід роботи:
- на посаді  голови  ГО 
«Школа бізнесу та 
менеджменту» з  2017 р.
- на посаді заступника 
голови  ГО 
«Європейський центр 
інноваційного розвитку 
та інтелектуального 
партнерства»  з 2013 р.
Л.В.: 
П.1
1.Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 
1.Zoriana Buryk, Olha 
Zhuk, Iryna Boryshkevych, 
Iryna Piatnychuk, Nataliia 
Horohotska, Nataliia 
Varenia (2019). 
Mechanisms of 
management of social and 
economic security of the 
state on the basis of data 
formalization (case of 
Ukraine): International 
Business Information 
Management Conference 
(34th IBIMA) Madrid, 
Spain 13-14 November 
2019. (WoS) 
2. Pavlova, O., Pavlov, K., 
Novosad, O., Irtyshcheva, 
I., Popadynets, N., 
Hryhoruk, I., Gelich, N., 
Suriak, A., Makara, O., 
Zhuk, O. Boiko Y. Strategic 
Priorities for Socio-
economic Development of 
Ukraine in Comparison 
with the Republic of 
Poland. 2021. In: 
Karwowski W., Ahram T., 



Etinger D., Tanković N., 
Taiar R. (eds) Human 
Systems Engineering and 
Design III. IHSED 2020. 
Advances in Intelligent 
Systems and Computing, 
vol 1269. Springer, Cham.  
(Scopus) .
3. N. HOI, O.  ZHUK 
World experience in 
improvement of 
pedagogical staff 
development motivation 
system журналу Освітні 
обрії  № 1/ 2020, с. 126-
129
5. Hoi N., Zhuk O. 
Motivation system 
features formation of 
pedagogical staff 
development // Освітні 
обрії.  2020.  Т. 51, № 2
6. Боришкевич І. І., Жук 
О. І., П’ятничук І. Д. 
Використання основних 
інструментів тайм-
менеджменту задля 
підвищення особистої 
ефективності // 
Ефективна економіка. 
2020. № 5. URL : 
http://www.economy.nay
ka.com.ua/?op=1&z=7876
7. Hoi N., Zhuk O.  
PERSONNEL 
MOTIVATION SYSTEM 
MANAGEMENT MODEL 
IN EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS // 
Освітні обрії.  2021.  Т. 
53, № 2. P. 56-61
8. Zhuk О.  TAX 
PLANNING IN THE 
ENTERPRISE 
MANAGEMENT SYSTEM 
/ О. Zhuk, A. 
Tomashevska // Journal 
of Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University Vol. 6,  No. 3 
(2019), Р. 120-124
9. Zhuk О. I. TAX 
CONTROL IN THE 
SYSTEM OF TAXES 
ADMINISTRATION
/ О. I. Zhuk // Journal of 
Vasyl Stefanyk 
Precarpathian National 
University Vol. 5,  No. 3-4 
(2018), Р. 50-56
10. Жук О.І., Гой Н.В. 
Податкове  
стимулювання розвитку 
бізнесу в умовах війни. 
Підприємництво і 
торгівля. 2022. Вип. 33
11. Жук О. І., 
Томашевська А. В., 
Боришкевич І. І. 
Фінансове планування 
суб’єктів бізнесу в 
системі фінансового 
менеджменту. Актуальні 
проблеми розвитку 
економіки регіону. 2022. 
Вип. 18. С. 103-112. 
https://doi.org/10.15330/
apred.2.18.103-112
12. Томашевська А.В., 
Жук О.І. Управління 
фінансовими ресурсами 
підприємства в умовах 
кризи. Актуальні 
проблеми розвитку 
економіки регіону. 2022. 
Вип. 18.
П.2
1) Якубів В. М., 
Боришкевич І. І., 



П’ятничук І. Д., Григорук 
І. І., Жук О. І., 
Горогоцька Н. І. 
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення курсових 
робіт з дисципліни 
«Стратегічне 
управління» для 
студентів ОР «магістр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування». № 
98476. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
2) П’ятничук І. Д., 
Горогоцька Н. І., Якубів 
В. М., Жук О. І., 
Боришкевич І. І., 
Григорук І. І. Науковий 
твір «Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Теорія публічного 
управління» для 
студентів ОР «бакалавр» 
зі спеціальності 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» за 
освітньою програмою 
«Публічне управління та 
адміністрування». № 
98474. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
3) Горогоцька Н. І., 
Якубів В. М., Жук О. І., 
Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Григорук 
І. І. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Наскрізна програма 
виробничої практики та 
методичні 
рекомендації». № 98478. 
Дата реєстрації: 
07.07.2020.
4) Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Якубів В. 
М., Григорук І. І., Жук О. 
І., Горогоцька Н. І. 
Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 
виконання 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР «бакалавр» 
за спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування». № 
98477. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
5) Якубів В. М., Жук О. І., 
Горогоцька Н. І., 
Максимів Ю.В., 
Григорук І. І.  Науковий 
твір “Інноваційний 
науково-практичний 
проект” “Модель 
збалансованого розвитку 
сільськогосподарського 
регіону при 
використанні потенціалу 
енергії  біомаси” 
Авторське свідоцтво № 
96814,  дата реєстрації: 
20.03.2020
6) Жук О. І., Якубів В. М., 
Горогоцька Н. І., 
Боришкевич І. І., 
П’ятничук І. Д., Григорук 
І. І. Науковий твір 
«Методичні 
рекомендації до 



виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», освітня 
програма «Бізнес-
адміністрування». № 
98475. Дата реєстрації: 
07.07.2020.
п.4
Методичні рекомендації
1. Методичні 
рекомендації до 
виконання та 
оформлення 
бакалаврських робіт для 
студентів ОР “бакалавр” 
за спеціальністю 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” / 
Бурик З. М., Дєгтяр О.А., 
П’ятничук І.Д., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 47 c.
2. Програма виробничої 
практики для студентів
ОР «бакалавр» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління та 
адміністрування» / 
П’ятничук І.Д., Бурик З. 
М., Дєгтяр О.А., Жук О.І., 
Томашевська А.В., 
Григорук І.І., 
Боришкевич І.І., 
Горогоцька Н.І. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника, 2021. 28 c.
3. Якубів В. М., Жук О.І., 
П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., 
Григорук І.І. Методичні 
вказівки щодо 
написання курсової
роботи з дисципліни 
«Консультаційний 
проект з бізнес-
адміністрування» для 
студентів ОР «магістр» 
галузі знань 07 
Управління та 
адміністрування  
спеціальності 073 
Менеджмент  освітньої 
програми «Бізнес-
адміністрування».  
Івано-Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. 
В.Стефаника, 2018.  22 с.
4. П’ятничук І.Д., 
Горогоцька Н. І., Жук 
О.І. Методичні 
рекомендації до 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
“Теорія
публічного управління” 
для студентів ОР 
“бакалавр” зі 
спеціальності 281 
“Публічне управління та 
адміністрування” за 
освітньою програмою 
“Публічне управління та 
адміністрування”. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 



національний
університет ім. В. 
Стефаника, 2019. 30 c.
5. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент»,
освітня програма 
«Бізнес-
адміністрування» / В. М. 
Якубів, О. І. Жук, І. Д. 
П’ятничук, І. І. Григорук, 
І. І. Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника,
2018. 38 c.
6. Методичні 
рекомендації до 
виконання дипломних 
робіт для студентів ОР 
«магістр» за 
спеціальністю 073 
Менеджмент,
освітня програма 
«Управління 
навчальним закладом» / 
В. М. Якубів, О. І. Жук, І. 
Д. П’ятничук, І. І. 
Григорук, І. І. 
Боришкевич, Н. І. 
Горогоцька. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський 
національний 
університет ім. В. 
Стефаника,
2018. 38 c.
7. Жук О.І. Методичні 
вказівки з дисципліни 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 

визначеном
у 

стандартом 
вищої 

освіти (або 
охоплює 

його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПР11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в межах 
своєї компетенції

Курсова робота з 
стратегічного 
управління у публічній 
сфері

Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
елементи дистанційної форми 
навчання; консультації; 
систематизований комплекс 
прийомів, процедур, які 
застосовуються дослідником 
для досягнення поставленої 
мети

Поточний контроль виконання 
завдань наукового керівника; 
публічний захист курсової 
роботи.

Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 
навчання та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією

Атестація (екзамен) Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією



робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

Тренінг-курс 
`Organisational coaching 
and consulting`

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Зв’язки з громадськістю 
та соціальна взаємодія

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Кар'єра службовця Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Інформаційні технології 
в управлінні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Макроекономічна 
політика держави

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Вступ до спеціальності та 
академічна 
доброчесність

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Аналітична діяльність Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами державної 
влади і місцевого 
самоврядування.

English for public 
administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Зв’язки з громадськістю 
та соціальна взаємодія

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Тренінг-курс 
`Organisational coaching 
and consulting`

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 
навчання, методи 
дистанційного навчання

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики



Територіальна 
організація влади в 
Україні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Public and Nonprofit 
Administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Теорія та історія 
місцевого 
самоврядування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР13. 
Використовувати 
методи аналізу та 
оцінювання програм 
сталого розвитку.

Аналітична діяльність Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Державне регулювання 
економіки та сталого 
розвитку

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Інтеграція України у 
світові процеси

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Регіональна політика та 
сталий розвиток 
територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Стратегічне управління у 
публічній сфері

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Атестація (екзамен) Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією

Public and Nonprofit 
Administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Strategic management in 
public institution

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 
навчання та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 



робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

Управління цільовими 
програмами та 
проєктами сталого 
розвитку територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР15. Застосовувати 
методи контролю 
якості у сфері 
професійної 
діяльності.

Публічні послуги Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 
навчання, методи 
дистанційного навчання

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики

Публічна служба та 
управління персоналом

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Прийняття 
управлінських рішень

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

English for public 
administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Основи управління та 
адміністрування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

ПР9. Знати основи 
електронного 
урядування

Інформаційні технології 
в управлінні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Електронне урядування Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Public and Nonprofit 
Administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Публічні послуги Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку та 
спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

Аналітична діяльність Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Макроекономічна 
політика держави

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Прийняття Наочні методи, інтерактивні Контрольні запитання, кейси, 



управлінських рішень методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Курсова робота з 
стратегічного 
управління у публічній 
сфері

Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
елементи дистанційної форми 
навчання; консультації; 
систематизований комплекс 
прийомів, процедур, які 
застосовуються дослідником 
для досягнення поставленої 
мети

Поточний контроль виконання 
завдань наукового керівника; 
публічний захист курсової 
роботи.

Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 
навчання та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією

Атестація (екзамен) Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 
навчання, методи 
дистанційного навчання

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики

ПР 17. Вміти 
розробляти проекти 
у сфері публічного 
управління.

Регіональна політика та 
сталий розвиток 
територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Управління цільовими 
програмами та 
проєктами сталого 
розвитку територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Тренінг-курс 
`Підготовка та 
управління соціальних 
проєктів`

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією



навчання та консультації

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 
навчання, методи 
дистанційного навчання

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

ПР14. Уміти 
коригувати 
професійну 
діяльність у випадку 
зміни вихідних умов 
та ефективно 
приймати рішення у 
процесі управлінської 
діяльності

Основи управління та 
адміністрування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Кар'єра службовця Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Аналітична діяльність Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Інтеграція України у 
світові процеси

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Стратегічне управління у 
публічній сфері

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Публічні фінанси та 
бюджетування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Прийняття 
управлінських рішень

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Strategic management in 
public institution

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Курсова робота з 
стратегічного 
управління у публічній 
сфері

Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
елементи дистанційної форми 
навчання; консультації; 
систематизований комплекс 
прийомів, процедур, які 
застосовуються дослідником 
для досягнення поставленої 
мети

Поточний контроль виконання 
завдань наукового керівника; 
публічний захист курсової 
роботи.

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 



навчання, методи 
дистанційного навчання

практичного контролю, усний 
захист звіту практики

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією

ПР8. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських рішень.

Прийняття 
управлінських рішень

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Курсова робота з 
стратегічного 
управління у публічній 
сфері

Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
елементи дистанційної форми 
навчання; консультації; 
систематизований комплекс 
прийомів, процедур, які 
застосовуються дослідником 
для досягнення поставленої 
мети

Поточний контроль виконання 
завдань наукового керівника; 
публічний захист курсової 
роботи.

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 
навчання, методи 
дистанційного навчання

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики

Strategic management in 
public institution

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Управління цільовими 
програмами та 
проєктами сталого 
розвитку територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Основи управління та 
адміністрування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Кар'єра службовця Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Інформаційні технології 
в управлінні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Стратегічне управління у 
публічній сфері

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР10. Уміти 
користуватися 
системою 
електронного 
документообігу.

Електронне урядування Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Public and Nonprofit 
Administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)



Діловодство і 
електронний 
документообіг

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Інформаційні технології 
в управлінні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР6. Знати основні 
нормативно-правові 
акти та положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування.

Державне регулювання 
економіки та сталого 
розвитку

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Адміністративне право Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Публічна служба та 
управління персоналом

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Податкова політика Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 
навчання та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією

Правове забезпечення 
державного управління

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Основи держави і права 
України

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР1. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства.

Історія і культура 
України

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Вступ до спеціальності та 
академічна 
доброчесність

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Соціально-гуманітарні 
засади публічного 
управління та 
адміністрування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Політологія і 
громадянське 
суспільство

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Теорія та історія 
публічного управління

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)



навчання
Економіка публічного 
сектору

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Кар'єра службовця Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Демократичне 
суспільство та 
національна і 
громадська безпека

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Навчальна практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Поточний контроль виконання 
завдань навчальної практики; 
усне опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики,
презентація, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики, залік

Макроекономічна 
політика держави

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР2. Застосовувати 
норми та правила 
професійного 
спілкування 
українською мовою.

Атестація (екзамен) Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

Виробнича практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні методи, практичні 
методи, інноваційні методи 
навчання, методи 
дистанційного навчання

Поточний контроль виконання 
завдань практики; усне 
опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, виступ на 
конференції, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики

Навчальна практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Поточний контроль виконання 
завдань навчальної практики; 
усне опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики, залік

Курсова робота з 
стратегічного 
управління у публічній 
сфері

Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
елементи дистанційної форми 
навчання;
консультації; систематизований 
комплекс прийомів, процедур, 
які застосовуються 
дослідником для досягнення 
поставленої мети

Поточний контроль виконання 
завдань наукового керівника; 
публічний захист курсової 
роботи.



Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 
навчання та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Історія і культура 
України

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Правове забезпечення 
державного управління

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Діловодство і 
електронний 
документообіг

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР3. Уміти усно і 
письмово 
спілкуватися 
іноземною мовою.

Ділова іноземна мова Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

English for public 
administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Тренінг-курс 
`Organisational coaching 
and consulting`

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Public and Nonprofit 
Administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Strategic management in 
public institution

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

ПР7. Уміти 
організовувати та 
брати участь у 
волонтерських/культ
урно-
освітніх/спортивних 
проектах, 
спрямованих на 
формування 
здорового способу 
життя / активної 
громадянської 
позиції.

Політологія і 
громадянське 
суспільство

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Кар'єра службовця Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Управління цільовими 
програмами та 
проєктами сталого 
розвитку територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Зв’язки з громадськістю 
та соціальна взаємодія

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 



методи дистанційного 
навчання

самостійної роботи (тести)

Public and Nonprofit 
Administration

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Тренінг-курс 
`Підготовка та 
управління соціальних 
проєктів`

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Демократичне 
суспільство та 
національна і 
громадська безпека

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР5. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування.

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

Атестація (екзамен) Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією

Основи держави і права 
України

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Теорія та історія 
публічного управління

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Основи управління та 
адміністрування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Правове забезпечення 
державного управління

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Теорія та історія 
місцевого 
самоврядування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Територіальна 
організація влади в 
Україні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Демократичне 
суспільство та 
національна і 
громадська безпека

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Публічні фінанси та Наочні методи, інтерактивні Контрольні запитання, кейси, 



бюджетування методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Інтеграція України у 
світові процеси

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Електронне урядування Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

Податкова політика Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести)

ПР4. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування.

Основи управління та 
адміністрування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Теорія та історія 
місцевого 
самоврядування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Економіка публічного 
сектору

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Територіальна 
організація влади в 
Україні

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Адміністративне право Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Інтеграція України у 
світові процеси

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Теорія та історія 
публічного управління

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Регіональна політика та 
сталий розвиток 
територій

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Публічні фінанси та 
бюджетування

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Публічна служба та 
управління персоналом

Наочні методи, інтерактивні 
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Контрольні запитання, кейси, 
підготовка мультимедійної 
презентації, завдання для 
самостійної роботи (тести).

Курсова робота з 
стратегічного 
управління у публічній 
сфері

Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
елементи дистанційної форми 
навчання; консультації; 

Поточний контроль виконання 
завдань наукового керівника; 
публічний захист курсової 
роботи.



систематизований комплекс 
прийомів, процедур, які 
застосовуються дослідником 
для досягнення поставленої 
мети

Кваліфікаційна робота Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота (індивідуальне 
завдання), самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою (конспектування, 
тезування, анотування); 
елементи дистанційної форми 
навчання та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією

Навчальна практика Самостійна робота студента із 
навчально-методичною та 
науковою літературою; 
консультації; наочні методи, 
інтерактивні
методи, практичні методи, 
інноваційні методи навчання, 
методи дистанційного 
навчання

Поточний контроль виконання 
завдань навчальної практики; 
усне опитування, індивідуальне 
опитування, звіт з практики, 
презентація, методи 
практичного контролю, усний 
захист звіту практики, залік

Атестація (екзамен) Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Результати тестування 
оцінюються програмно, усні 
відповіді, результат 
затверджується 
екзаменаційною комісією

Атестація (захист 
роботи)

Систематизований комплекс 
загальнонаукових та 
спеціальних методів 
дослідження. Практична 
робота, аналіз, самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування); елементи 
дистанційної форми навчання 
та консультації

Поточний контроль виконання 
кваліфікаційної роботи згідно 
календарного плану. Атестація 
(захист) у вигляді захисту 
кваліфікаційної роботи; 
презентації результатів 
виконаних завдань та 
досліджень. Оцінка результатів 
дослідження проводиться 
екзаменаційною комісією.

 


